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Carta del Presidente

En Rafiki Africa creemos que el desarrollo sostenible solo es posible cuando
todas las personas tienen la oportunidad de ejercer plenamente sus derechos,
participar en igualdad de condiciones en la vida de sus comunidades vy
desarrollar su proyecto de vida con dignidad. Esta conviccion ha guiado nuestro
trabajo desde el nacimiento de la organizacion y constituye uno de los pilares

fundamentales sobre los que se construye nuestra misién.

Durante mas de una década hemos acompafiado a comunidades rurales de
Uganda mediante proyectos de educacion, salud, acceso al agua, proteccion
infantil, desarrollo agricola y generacion de oportunidades econdmicas. A lo largo
de este camino hemos comprobado que las desigualdades de género continuan
siendo uno de los principales factores que limitan el desarrollo de las personas y
las comunidades. Las nifas encuentran mayores obstaculos para acceder y
permanecer en la escuela, las mujeres siguen afrontando importantes barreras
para participar en la toma de decisiones y persisten situaciones de desigualdad
que afectan a su autonomia econdmica, su salud, su seguridad y el pleno

ejercicio de sus derechos.

Sin embargo, también hemos aprendido que las comunidades poseen una
enorme capacidad de transformacion cuando mujeres y hombres participan
conjuntamente en la construccion de soluciones. Nuestra experiencia nos
demuestra que promover la igualdad no consiste unicamente en desarrollar
proyectos dirigidos a mujeres y nifias, sino en incorporar una mirada transversal
que garantice que todas nuestras actuaciones contribuyan a reducir las
desigualdades, fortalecer las capacidades locales y generar oportunidades
reales para todas las personas.

El presente Plan Estratégico Institucional de Género 2026-2030 representa
un paso mas en ese compromiso. No nace para dar respuesta a un requisito
administrativo ni para cumplir con las exigencias de determinados financiadores.
Nace de la voluntad de Rafiki Africa de consolidar un modelo de cooperacion
internacional basado en los derechos humanos, la equidad y la participacién

comunitaria, integrando la perspectiva de género en todas las dimensiones de

dona con 5

confianza

FUNDACION LEALTAD

Rafiki

AlTiCa



nuestra organizacion: desde la gobernanza institucional hasta la planificacion,
ejecucion y evaluacion de nuestros proyectos, pasando por la gestion del equipo

humano, el voluntariado, la comunicacién y las alianzas estratégicas.

Este Plan constituye una hoja de ruta que orientara nuestras decisiones durante
los préximos cinco afios. Al mismo tiempo, refleja una forma de entender la
cooperacion en la que la igualdad no es una actuacion aislada, sino un principio
transversal que inspira nuestra manera de trabajar junto a las comunidades y a

nuestra contraparte local, Kukorra Hamu Uganda.

Somos conscientes de que alcanzar una igualdad real exige un proceso de
aprendizaje continuo, capacidad de adaptacién y un compromiso compartido por
todas las personas que forman parte de Rafiki Africa. Por ello, este documento
debe entenderse como una herramienta viva, abierta a la evaluacion y a la
mejora permanente, que nos permitira fortalecer el impacto social de nuestras

intervenciones y avanzar hacia comunidades mas justas, inclusivas y resilientes.

Agradecemos el esfuerzo y la implicacidon de todas las personas que han
contribuido a hacer posible este Plan y renovamos nuestro compromiso de seguir
trabajando, junto a nuestras comunidades y aliados, para que ninguna mujer,

nifa, hombre o nifio vea limitadas sus oportunidades por razén de género.

Porque construir igualdad es también construir desarrollo.

Juan José Amirola Campa
Presidente
Rafiki Africa
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. ¢ Por qué un Plan Estratégico Institucional de Género?

La igualdad entre mujeres y hombres constituye un principio fundamental de los
derechos humanos y un requisito indispensable para alcanzar un desarrollo
sostenible, inclusivo y equitativo. Sin embargo, millones de mujeres y nifas
continuan enfrentandose a desigualdades estructurales que limitan su acceso a
la educacion, la salud, los recursos econdmicos, la participacion social y politica
y el ejercicio pleno de sus derechos.

En los contextos donde Rafiki Africa desarrolla su labor, estas desigualdades se
manifiestan de formas diversas: mayores tasas de abandono escolar femenino,
matrimonios y embarazos precoces, sobrecarga de tareas de cuidados,
dificultades de acceso a recursos productivos, escasa representacion en
espacios de liderazgo y persistencia de normas sociales que condicionan las
oportunidades de mujeres y hombres de manera diferente.

Desde sus inicios, Rafiki Africa ha trabajado para reducir estas desigualdades
mediante proyectos que favorecen el acceso de las nifias a una educacion de
calidad, promueven el empoderamiento econdmico de las mujeres, fortalecen la
atencion sanitaria, impulsan el liderazgo comunitario y protegen los derechos de
la infancia. No obstante, la experiencia acumulada durante los ultimos afios ha
puesto de manifiesto la necesidad de avanzar hacia una integraciéon mas

sistematica y transversal de la perspectiva de género en toda la organizacion.

Este Plan Estratégico Institucional nace con ese propdsito. Su finalidad es
consolidar un marco comun que permita incorporar el enfoque de igualdad en la
cultura organizativa, en la toma de decisiones y en todas las fases del ciclo de
gestion de los programas y proyectos, reforzando asi la coherencia entre los

valores de la organizacion y su practica diaria.

Lejos de entender la igualdad como una actuacion especifica o0 un conjunto de

acciones aisladas, Rafiki Africa asume que constituye un criterio transversal que
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debe orientar el conjunto de sus politicas, procedimientos y relaciones

institucionales.

1.2. Finalidad del Plan

El presente Plan Estratégico establece el marco institucional que orientara la
incorporacion de la perspectiva de igualdad y género en la organizacion durante
el periodo 2026—-2030.

Su finalidad es fortalecer las capacidades institucionales de Rafiki Africa para
garantizar que todas sus actuaciones —tanto internas como externas—
contribuyan de manera efectiva a la promocion de la igualdad de oportunidades,
la eliminacién de las desigualdades de género y el respeto de los derechos de

mujeres, hombres, nifias y nifios.

El Plan constituye asimismo una herramienta de planificacién, coordinacion,
seguimiento y mejora continua que permitira reforzar la calidad, coherencia y

sostenibilidad de las intervenciones desarrolladas por la organizacion.

1.3. Objetivos del Plan

El Plan Estratégico Institucional de Género persigue los siguientes objetivos
generales:

« Consolidar el compromiso institucional de Rafiki Africa con la igualdad de
género y los derechos humanos.

« Integrar la perspectiva de género de forma transversal en la gobernanza,

la gestion interna y todas las areas de actuacion de la organizacion.

o Fortalecer las capacidades del equipo técnico, del voluntariado y de la

contraparte local para aplicar el enfoque de género en su trabajo diario.

o Garantizar que la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los

proyectos incorporen criterios de igualdad de manera sistematica.

o Contribuir a la generacion de oportunidades para mujeres y nifas
mediante intervenciones que favorezcan su participacion, autonomia

economica, acceso a servicios basicos y liderazgo comunitario.

dona con
confianza

FUNDACION LEALTAD

Rafiki

AlTiCa



Establecer mecanismos de seguimiento que permitan evaluar

periodicamente el grado de cumplimiento del presente Plan y promover

su mejora continua.

1.4. Ambito de aplicacion

El presente Plan tiene caracter institucional y sera de aplicacién a todas las

estructuras, politicas, procedimientos y actuaciones desarrolladas por Rafiki
Africa durante el periodo 2026—2030.

Su alcance comprende:

La Junta Directiva y los 6érganos de gobierno de la organizacion.

El equipo técnico y administrativo de Rafiki Africa en Espafia.

El equipo técnico y operativo de Kukorra Hamu Uganda.

El personal contratado, el voluntariado y las personas en practicas.

Todos los programas, proyectos y acciones desarrollados por Rafiki
Africa, con independencia de su sector de intervencién o entidad

financiadora.

Los procesos de planificacion estratégica, formulacion, ejecucion,

seguimiento, evaluacion, comunicacion y rendicién de cuentas.

Las relaciones institucionales y alianzas establecidas con
administraciones publicas, entidades colaboradoras y organizaciones

socias.

1.5. Vigencia

El presente Plan Estratégico Institucional tendra una vigencia de cinco afnos,

comprendiendo el periodo 2026-2030.

Durante este tiempo se desarrollaran las acciones previstas en el Plan,

realizandose un seguimiento anual de su grado de ejecucion y una evaluacion

final que permita valorar los resultados alcanzados, identificar aprendizajes y

orientar la elaboracion del siguiente ciclo estratégico.
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1.6. Metodologia de elaboracién

La elaboracién de este Plan ha seguido un enfoque participativo y de mejora
continua, basado en el analisis de la experiencia acumulada por Rafiki Africa
durante sus afios de trabajo en Uganda y en la revisidon de los principales marcos
internacionales y nacionales en materia de igualdad de género y cooperacion al

desarrollo.
Para su elaboracion se han considerado, entre otros, los siguientes elementos:
« La mision, visién, valores y lineas estratégicas de Rafiki Africa.

e La experiencia practica derivada de la ejecucion de proyectos de
educacion, salud, proteccion infantil, agua, agricultura y empoderamiento

economico.
o El conocimiento y la experiencia del equipo técnico de Espana y Uganda.

e La colaboracion permanente con la contraparte local Kukorra Hamu

Uganda y las comunidades beneficiarias.

e Las recomendaciones y buenas practicas promovidas por los principales
organismos nacionales e internacionales en materia de igualdad de

género y cooperacion al desarrollo.

« Lavoluntad institucional de consolidar una cultura organizativa basada en

la igualdad, la participacion, la rendicidn de cuentas y la mejora continua.

Como resultado de este proceso, el presente Plan constituye un marco
estratégico comin que orientara la actuacién de Rafiki Africa durante los
préximos cinco afios, garantizando que la igualdad de género se incorpore como
un principio transversal en todas las dimensiones de la organizacién y contribuya

a aumentar el impacto, la calidad y la sostenibilidad de sus intervenciones.
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CAPITULO 2. RAFIKI AFRICA Y SU COMPROMISO CON
LA IGUALDAD

2.1. Nuestra organizacién

Desde su constitucién, Rafiki Africa trabaja para contribuir al desarrollo integral
de las comunidades mas vulnerables mediante un modelo de cooperacion
internacional basado en la participaciéon, el fortalecimiento de capacidades
locales y la defensa de los derechos humanos.

La organizacion desarrolla su actividad principalmente en los distritos de
Sembabule y Kikube, Uganda, en estrecha colaboracién con su contraparte local
Kukorra Hamu Uganda, promoviendo iniciativas en los ambitos de la educacion,
la salud, la proteccion infantil, el acceso al agua, el desarrollo agricola, el

emprendimiento y la generacion de oportunidades econdmicas.

La actuacion de Rafiki Africa parte de una conviccién fundamental: el desarrollo
sostenible unicamente es posible cuando las propias comunidades participan
activamente en la identificacion de sus necesidades, en el disefio de las

soluciones y en la gestion de su propio proceso de transformacion.

Por ello, la organizacion apuesta por un modelo de cooperacién basado en la
corresponsabilidad, el respeto mutuo y el liderazgo local, evitando enfoques
asistencialistas y favoreciendo procesos sostenibles que permitan fortalecer las
capacidades de las personas y las instituciones locales.

Este modelo de trabajo ha permitido consolidar una intervencion integral que
combina la mejora de las condiciones materiales de vida con el fortalecimiento

de los sistemas comunitarios de educacion, salud y proteccion social.

2.2. Nuestra mision

La mision de Rafiki Africa es contribuir al desarrollo humano sostenible de las
comunidades mas vulnerables mediante la promocién del derecho a una
educacion de calidad, el acceso a servicios basicos, la mejora de las condiciones
de salud, el fortalecimiento de los medios de vida y la proteccion de la infancia,
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trabajando siempre desde un enfoque participativo y en estrecha colaboracion

con las comunidades locales.

Todas las actuaciones de la organizacion persiguen generar oportunidades que
permitan a las personas desarrollar plenamente sus capacidades y ejercer sus

derechos en condiciones de igualdad, dignidad y autonomia.

2.3. Nuestra visién

Rafiki Africa aspira a contribuir a la construccion de comunidades mas justas,
inclusivas vy resilientes, donde todas las personas, con independencia de su
sexo, edad, origen o condicion social, puedan desarrollar su proyecto de vida en
igualdad de oportunidades.

La organizacion entiende que el desarrollo no puede medirse unicamente por
indicadores econdmicos o de acceso a servicios, sino también por la capacidad
de las personas para participar activamente en la vida comunitaria, tomar

decisiones sobre su propio futuro y ejercer plenamente sus derechos.

En este sentido, la igualdad de género constituye un elemento esencial para

alcanzar un desarrollo verdaderamente sostenible.

2.4. Nuestros valores

La actuacion de Rafiki Africa se fundamenta en un conjunto de valores que

orientan todas sus decisiones institucionales y operativas.
Compromiso con los derechos humanos

Todas las personas poseen la misma dignidad y deben poder ejercer plenamente
sus derechos sin sufrir discriminacion por razén de género, edad, origen,

discapacidad, religion o cualquier otra condicion.
Participacion comunitaria

Las comunidades son las protagonistas de su propio desarrollo. Rafiki Africa
promueve procesos participativos en los que mujeres, hombres, nifias y nifios
intervienen activamente en la identificacion de necesidades, la toma de

decisiones y la evaluacion de los proyectos.

Transparencia y rendicion de cuentas
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La organizacion actua con responsabilidad en la gestion de los recursos,
promoviendo la transparencia institucional y la mejora continua como principios

fundamentales de su actuacion.
Liderazgo local

Las soluciones sostenibles solo son posibles cuando se fortalecen las
capacidades de las personas e instituciones del territorio. Por ello, Rafiki Africa
desarrolla su trabajo en estrecha coordinacion con Kukorra Hamu Uganda y con

las estructuras comunitarias locales.
Igualdad y no discriminacion

La organizacion rechaza cualquier forma de discriminaciéon y trabaja para
garantizar que todas las personas puedan acceder en igualdad de condiciones
a las oportunidades generadas por sus programas.

Sostenibilidad

Cada intervencidn busca generar cambios duraderos mediante el fortalecimiento
de capacidades locales, la apropiacion comunitaria de los proyectos y la
utilizacién responsable de los recursos disponibles.

2.5. Nuestro modelo de cooperacion

Uno de los rasgos distintivos de Rafiki Africa es su forma de entender la

cooperacion internacional.

La organizacion no desarrolla proyectos para las comunidades, sino con las

comunidades.

Esta vision implica que las personas beneficiarias dejan de ser receptoras
pasivas de ayuda para convertirse en protagonistas de los procesos de
desarrollo. Todas las intervenciones parten de un proceso de identificacion
participativa de necesidades, continuan mediante la planificacion conjunta de las
acciones y culminan con un seguimiento y evaluacion realizados junto con la

poblacién local y la contraparte ugandesa.

Este modelo favorece la apropiacion local de los proyectos, fortalece las
capacidades institucionales de las organizaciones comunitarias y contribuye a

13
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garantizar la sostenibilidad de las actuaciones una vez finalizada la financiacion

externa.

Desde esta perspectiva, la igualdad de género no constituye una intervencion
especifica, sino un principio transversal que orienta la manera en que Rafiki

Africa disefia, ejecuta y evalla todas sus acciones.

Trabajar con las personas y no para las personas constituye uno de los
principios fundamentales del modelo de cooperacion de Rafiki Africa.

2.6. La igualdad como compromiso institucional

Aunque el presente Plan Estratégico Institucional supone el primer documento
especifico de Rafiki Africa dedicado integramente a la igualdad de género, este
compromiso ha estado presente desde los primeros afos de actividad de la

organizacion.

Las distintas intervenciones desarrolladas en Uganda han incorporado
progresivamente actuaciones destinadas a reducir las desigualdades que
afectan especialmente a mujeres y nifias, favoreciendo su acceso a la educacion,

la salud, la formacion profesional, el empleo y la participacion comunitaria.
Entre las principales iniciativas impulsadas por Rafiki Africa destacan:

e La ampliacion del acceso de las nifas a una educacién de calidad

mediante programas de apadrinamiento, becas e internados escolares.

e La creacion de espacios seguros y protectores que favorecen la
permanencia escolar de las nifias y reducen los riesgos asociados al

abandono educativo.

e El impulso de programas de formacion profesional y emprendimiento
dirigidos principalmente a mujeres jévenes a través de la escuelay el taller
de costura.

e La promocion de iniciativas agricolas y productivas que fortalecen la

autonomia econdmica de mujeres y familias rurales.
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o El desarrollo de acciones de salud comunitaria orientadas a mejorar el
acceso de mujeres y adolescentes a servicios sanitarios esenciales,

incluyendo programas de salud materno-infantil e higiene menstrual.

e Laincorporacion de medidas de proteccién infantil y prevencion de todas
las formas de violencia en el conjunto de las intervenciones de la

organizacion.

« El fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de mujeres dentro de

las comunidades y de las estructuras locales de gestion de los proyectos.

Estas experiencias han permitido comprobar que la incorporacion de la
perspectiva de género no solo mejora la situacion de las mujeres y las nifias,
sino que incrementa el impacto, la sostenibilidad y la calidad de todas las

intervenciones desarrolladas por la organizacion.

Por este motivo, Rafiki Africa asume el compromiso de consolidar este enfoque
mediante el presente Plan Estratégico Institucional, integrando la igualdad de
género como un eje transversal de toda su actividad y estableciendo
mecanismos que permitan garantizar su aplicacion efectiva durante el periodo
2026-2030.

CAPITULO 3. MARCO DE REFERENCIA PARA LA
IGUALDAD DE GENERO

"La igualdad de género no constituye tnicamente un objetivo de desarrollo; es
una condicion imprescindible para garantizar el ejercicio pleno de los derechos

humanos y construir sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles."

3.1. Introduccioén

La igualdad entre mujeres y hombres constituye uno de los principios
fundamentales sobre los que se asienta el sistema internacional de derechos
humanos y un elemento esencial para el desarrollo sostenible. En las ultimas
décadas, la comunidad internacional ha reconocido que las desigualdades de

género limitan el desarrollo econdmico y social, incrementan la pobreza,
15
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restringen el acceso a oportunidades y dificultan el ejercicio efectivo de los
derechos de millones de personas.

En este contexto, la cooperacion internacional ha evolucionado desde
intervenciones centradas exclusivamente en la mejora de las condiciones
materiales hacia modelos que incorporan la igualdad de género como un eje
transversal presente en todas las fases del ciclo del proyecto. Este enfoque
reconoce que las mujeres y los hombres experimentan de manera diferente las
situaciones de pobreza, exclusién y vulnerabilidad y que, por tanto, las
intervenciones deben disefiarse teniendo en cuenta estas diferencias para

garantizar resultados equitativos y sostenibles.

Como organizacién comprometida con el desarrollo humano vy la justicia social,
Rafiki Africa asume estos principios como parte de su identidad institucional y
orienta su actuacion conforme a los principales marcos internacionales,

nacionales y autonomicos en materia de igualdad y cooperacion al desarrollo.

3.2. Marco internacional
La actuacion de Rafiki Africa se inspira en los principales instrumentos
internacionales que promueven la igualdad entre mujeres y hombres y la

proteccion de los derechos humanos.
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en
2015, establece un marco universal para promover un desarrollo sostenible
basado en la erradicacion de la pobreza, la proteccion del planeta y la garantia

de los derechos humanos.

Entre sus diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible, el ODS 5 situa la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifas como un
objetivo especifico, al tiempo que reconoce que la igualdad constituye un
elemento transversal imprescindible para alcanzar el resto de los objetivos de

desarrollo.

En coherencia con este compromiso, Rafiki Africa incorpora la perspectiva de

género en el conjunto de sus intervenciones, contribuyendo especialmente a
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metas relacionadas con la educacién de calidad, la salud, el trabajo decente, la
reduccion de las desigualdades y el fortalecimiento de comunidades sostenibles.

Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW)

La CEDAW constituye el principal tratado internacional para la proteccion de los
derechos de las mujeres y obliga a los Estados a adoptar medidas destinadas a

eliminar cualquier forma de discriminacion por razon de sexo.

Aunque las obligaciones derivan de los Estados, Rafiki Africa asume los
principios recogidos en esta Convencion como referencia ética e institucional
para el disefio de sus programas, promoviendo actuaciones orientadas a
garantizar la igualdad de oportunidades, la participacion de las mujeres y la

eliminacion de barreras estructurales que limitan el ejercicio de sus derechos.
Declaracion y Plataforma de Accién de Beijing

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995,
marco un punto de inflexion al reconocer que la igualdad de género debia
incorporarse de forma transversal en todas las politicas publicas y programas de
desarrollo.

La Plataforma de Accion identifica doce esferas prioritarias de actuacion, entre
ellas la educacion, la salud, la participacion politica, la economia, la violencia

contra las mujeres y el acceso a los recursos.

Estos ambitos coinciden con muchas de las areas de intervencion de Rafiki
Africa, especialmente en educacién, salud comunitaria, empoderamiento

economico y proteccién infantil.
Convencion sobre los Derechos del Niino

La proteccion integral de la infancia constituye otro de los pilares de actuacion
de Rafiki Africa.

La Convencidén sobre los Derechos del Nifno reconoce el derecho de todos los

nifos y nifias a crecer en un entorno seguro, acceder a una educacion de calidad,
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recibir atencién sanitaria y desarrollarse libres de cualquier forma de

discriminacion o violencia.

El presente Plan incorpora este enfoque reconociendo que las nifias suelen
enfrentarse a riesgos especificos —como el matrimonio infantil, el embarazo
adolescente o el abandono escolar— que requieren respuestas diferenciadas y
adaptadas a su realidad.

3.3. Marco nacional y autonédmico
La actuacion de Rafiki Africa también se alinea con el marco normativo espafiol
y valenciano que orienta las politicas publicas de igualdad y cooperacion

internacional.
Entre los principales referentes destacan:

o La Constitucion Espariola, que reconoce la igualdad y la no discriminacion

como principios fundamentales.
e La Ley Organica 3/2007, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

e La Ley 1/2023, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global, que incorpora el enfoque basado en derechos
humanos y la igualdad de género como principios rectores de la

cooperacion espafiola.

e La normativa de la Generalitat Valenciana en materia de igualdad y
cooperacion internacional, que considera la igualdad de género un
enfoque transversal en todas las intervenciones financiadas con fondos

publicos.

Este Plan pretende facilitar la aplicacion practica de estos principios en el trabajo
diario de Rafiki Africa y reforzar la calidad técnica de los proyectos presentados

a convocatorias publicas y privadas.

3.4. Nuestro marco conceptual
Para Rafiki Africa, la igualdad de género no constituye Gnicamente un objetivo,
sino una forma de comprender el desarrollo y de orientar todas las decisiones

institucionales.
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Con el fin de establecer un lenguaje comun dentro de la organizacion, el presente

Plan adopta las siguientes definiciones.
Igualdad de género

La igualdad de género implica que mujeres y hombres, nifias y nifios disfruten
de los mismos derechos, responsabilidades, oportunidades y posibilidades de
participacion, sin que el sexo determine el acceso a recursos, servicios o

espacios de decision.

No significa que mujeres y hombres sean idénticos, sino que sus derechos,
oportunidades y capacidades tengan el mismo valor.

Equidad de género

La equidad hace referencia a la adopcion de medidas diferenciadas cuando
existen desigualdades estructurales que impiden el ejercicio efectivo de la
igualdad.

En determinadas circunstancias sera necesario desarrollar actuaciones
especificas dirigidas a mujeres o nifias con el fin de compensar situaciones

historicas de desventaja y garantizar una igualdad real de oportunidades.
Empoderamiento

Rafiki Africa entiende el empoderamiento como el proceso mediante el cual las
personas fortalecen sus capacidades, aumentan su autonomia y adquieren

mayor control sobre las decisiones que afectan a sus vidas.

En el caso de las mujeres y las nifas, este proceso implica mejorar su acceso a
la educacion, la formacidn, los recursos econémicos, el empleo, la salud y los

espacios de participacion comunitaria.
Transversalizacion del enfoque de género

La transversalizacion consiste en incorporar la perspectiva de género en todas

las fases del trabajo institucional.
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No se limita al desarrollo de proyectos especificos para mujeres, sino que implica
analizar como afectan las intervenciones a mujeres y hombres, identificar

posibles desigualdades y adoptar medidas que contribuyan a reducirlas.
Este principio constituye el eje central del presente Plan Estratégico.
Interseccionalidad

Las desigualdades no afectan a todas las personas de la misma manera.

Factores como la edad, la discapacidad, el nivel socioeconémico, la pertenencia
étnica o el lugar de residencia pueden generar situaciones de discriminacion

multiple.

Por ello, Rafiki Africa incorpora una mirada interseccional que permita identificar
y atender las necesidades especificas de las personas en mayor situacion de

vulnerabilidad.
Enfoque basado en derechos humanos

Todas las actuaciones de Rafiki Africa parten del reconocimiento de que las
personas beneficiarias son titulares de derechos y no receptoras pasivas de

ayuda.

Este enfoque promueve la participacion activa de las comunidades, fortalece las
capacidades de las instituciones locales y fomenta la rendicion de cuentas como

elementos esenciales para un desarrollo sostenible.

3.5. La igualdad como eje transversal de la cooperacién de
Rafiki Africa

Para Rafiki Africa, incorporar la perspectiva de género significa analizar de
manera sistematica como las desigualdades entre mujeres y hombres pueden
influir en el acceso a los recursos, la participacion en los proyectos, la distribucién

de beneficios y la sostenibilidad de las intervenciones.

En consecuencia, todas las actuaciones impulsadas por la organizacién deberan
disefiarse, ejecutarse y evaluarse considerando su impacto sobre la igualdad de
género y promoviendo medidas que contribuyan a reducir las desigualdades

existentes.
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Este compromiso trasciende la ejecucion de proyectos especificos y se extiende
al conjunto de la organizacion, orientando la gobernanza, la gestion de personas,
la comunicacién institucional, las alianzas estratégicas y la relacion con las

comunidades.

La igualdad deja asi de entenderse como un componente aislado para
convertirse en un criterio permanente de calidad, coherencia y responsabilidad

institucional.

CAPITULO 4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE
GENERO

"Conocer la realidad es el primer paso para transformarla. La igualdad de género
exige comprender las desigualdades existentes, reconocer las fortalezas

institucionales y asumir los retos que aun permanecen.”

4.1. Introduccién

La elaboracion del presente Plan Estratégico Institucional de Género parte de la
conviccion de que toda estrategia eficaz debe sustentarse sobre un conocimiento
riguroso de la realidad en la que se pretende intervenir. Solo a través de un
diagnostico objetivo es posible definir prioridades, orientar adecuadamente los
recursos y establecer acciones que respondan a las necesidades reales de las
personas y comunidades con las que trabaja Rafiki Africa.

El presente diagndstico tiene como finalidad analizar el grado de incorporacion
de la perspectiva de género tanto en la organizacion como en sus programas de
cooperacion, identificando las principales fortalezas existentes, las
oportunidades de mejora y los desafios que deberan abordarse durante el
periodo 2026-2030.

Mas que ofrecer una fotografia estatica de la organizacion, este analisis pretende
servir como punto de partida para consolidar una cultura institucional donde la
igualdad de género forme parte de todas las decisiones, procedimientos e
intervenciones impulsadas por Rafiki Africa.
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4.2. Diagnostico institucional

Desde su creacion, Rafiki Africa ha desarrollado un modelo de cooperacion
basado en la participacion comunitaria, el fortalecimiento de capacidades locales
y el respeto por la dignidad de todas las personas. Aunque hasta la fecha la
organizacion no habia contado con un Plan Estratégico especifico en materia de
género, el analisis de su trayectoria evidencia que este enfoque ha estado
presente de forma progresiva en buena parte de sus actuaciones.

La propia evolucion de la organizacion refleja una sensibilidad creciente hacia
las desigualdades que afectan especialmente a mujeres y nifas en las
comunidades donde trabaja. Esta realidad se ha traducido en decisiones
estratégicas que han priorizado el acceso de las nifias a la educacion, el
fortalecimiento del liderazgo femenino, la promocion del emprendimiento
economico de mujeres rurales, la mejora del acceso a servicios sanitarios y la

proteccion integral de la infancia.

Uno de los principales activos de Rafiki Africa reside en su forma de entender la
cooperacién internacional. La presencia permanente de un equipo técnico en
Uganda y la estrecha colaboracién con la contraparte local Kukorra Hamu
Uganda permiten mantener un conocimiento directo y actualizado de la realidad
social de las comunidades. Esta proximidad facilita la identificacion temprana de
situaciones de desigualdad y favorece el disefio de respuestas adaptadas a las

necesidades especificas de mujeres, hombres, nifias y nifios.

La organizacion ha consolidado ademas un modelo de trabajo basado en la
participacion activa de la comunidad, donde las familias, el profesorado, el
personal sanitario, los lideres locales y las propias personas beneficiarias
intervienen en los procesos de identificacidon de necesidades, planificacion de
actividades y seguimiento de los proyectos. Este enfoque participativo constituye
una de las principales fortalezas institucionales para incorporar la igualdad de

género de manera sostenible y respetuosa con el contexto sociocultural.

A lo largo de los ultimos afios, Rafiki Africa ha impulsado numerosas actuaciones
que han contribuido de forma directa o indirecta a reducir las desigualdades de

género. La construccién de internados escolares para favorecer la permanencia

dona con 22

confianza

FUNDACION LEALTAD

Rafiki

AlTiCa



educativa de las nifias, la puesta en marcha del aula de informatica, el desarrollo
del taller y escuela de costura, los programas agricolas dirigidos a grupos de
mujeres, las acciones de salud materno-infantil desarrolladas desde la clinica de
Ikoba o las iniciativas de proteccion infantil constituyen ejemplos de una
trayectoria institucional claramente orientada a generar mayores oportunidades

para las mujeres y las nifias.

No obstante, el diagnostico también pone de manifiesto la necesidad de avanzar
hacia una mayor institucionalizacion de este compromiso. Hasta el momento,
muchas de las acciones relacionadas con la igualdad se han incorporado de
manera natural como consecuencia de la experiencia del equipo técnico y del
conocimiento del contexto local, pero no existia un marco estratégico comun que
orientara de forma homogénea la incorporacién del enfoque de género en todas

las areas de la organizacion.

En este sentido, resulta necesario fortalecer la planificacion institucional
mediante herramientas comunes, procedimientos internos e indicadores
especificos que permitan garantizar que la perspectiva de género se incorpora
de manera sistematica en la gobernanza, la gestion de personas, la formulacion

de proyectos, el seguimiento, la evaluacion y la comunicacion institucional.

Igualmente, se considera prioritario continuar reforzando las capacidades del
personal, del voluntariado y de la contraparte local mediante procesos de
formacién continua que faciliten la aplicacion practica del enfoque de género en

el trabajo cotidiano de la organizacion.

4.3. Diagnoéstico de los programas y del contexto de
intervencion

La experiencia acumulada por Rafiki Africa durante los Ultimos afios demuestra
que la igualdad de género constituye ya un componente presente en gran parte
de las intervenciones desarrolladas por la organizacion, especialmente en los

sectores de educacion, salud, proteccion infantil y desarrollo econdémico.

En el ambito educativo, la organizacion ha identificado que el abandono escolar
de las nifias continua siendo una de las principales manifestaciones de

desigualdad en las comunidades donde interviene. Factores como la sobrecarga
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de tareas domésticas, los embarazos adolescentes, los matrimonios precocés,
la inseguridad durante los desplazamientos a los centros educativos o las
limitaciones econdémicas de las familias condicionan de forma significativa la
continuidad de muchas nifias en el sistema educativo. Frente a esta realidad,
Rafiki Africa ha impulsado actuaciones destinadas a favorecer su permanencia
en la escuela mediante programas de apadrinamiento, internados escolares,
mejora de infraestructuras educativas y ampliacion de oportunidades de

aprendizaje.

En el ambito sanitario, la experiencia desarrollada desde la clinica de Ikoba vy el
programa Mobile Clinic ha permitido constatar que las mujeres continuan
encontrando mayores dificultades para acceder a servicios de salud de calidad,
especialmente durante el embarazo y la maternidad. Del mismo modo,
cuestiones como la higiene menstrual, la educacion para la salud o la prevencion
de enfermedades continuan representando importantes retos para las
comunidades rurales. La organizacién ha respondido a estas necesidades
reforzando progresivamente los servicios de atencion sanitaria y las actividades

de promocion de la salud dirigidas a mujeres, adolescentes y poblacion infantil.

En relacién con el desarrollo econédmico, Rafiki Africa ha comprobado que
muchas mujeres disponen de escasas oportunidades para acceder a empleo
estable, recursos productivos o formacion profesional especializada. La creacién
del taller y escuela de costura, el impulso de grupos agricolas, las iniciativas de
emprendimiento y los nuevos proyectos de transformacién de productos
agricolas constituyen ejemplos de actuaciones orientadas a fortalecer la
autonomia econdmica de las mujeres y favorecer su participacion activa en el

desarrollo comunitario.

Por otra parte, la organizacion ha incorporado de manera creciente la proteccion
infantil como elemento transversal de todas sus intervenciones. La experiencia
demuestra que la promocion de la igualdad de género resulta inseparable de la
proteccion de la infancia, especialmente en contextos donde nifas vy
adolescentes se enfrentan a situaciones de violencia, explotacion, abandono
escolar o matrimonio infantil. En consecuencia, Rafiki Africa ha reforzado
progresivamente sus mecanismos de proteccidn, seguimiento 'y
24
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acompafamiento de menores, integrando este enfoque en el conjunto de sus

programas.

Todo ello se desarrolla en un contexto social donde persisten importantes
desigualdades estructurales entre mujeres y hombres. Aunque Uganda ha
experimentado avances significativos durante las ultimas décadas en materia de
acceso a la educacion, salud y participacion econdmica, continuan existiendo
importantes brechas relacionadas con el acceso a recursos productivos, la
representacion en espacios de liderazgo, la distribucion del trabajo doméstico, la
violencia basada en género y las oportunidades de desarrollo de mujeres y nifias,

especialmente en las zonas rurales.

Esta realidad justifica la necesidad de consolidar un enfoque institucional que
permita incorporar la igualdad de género de forma transversal en todas las
actuaciones de Rafiki Africa y aumentar el impacto transformador de sus

intervenciones.

4.4. Principales conclusiones del diagndéstico

El analisis realizado pone de manifiesto que Rafiki Africa parte de una posicién
especialmente favorable para consolidar una estrategia institucional de género.
La organizacién cuenta con una trayectoria sdlida de trabajo en favor de la
educacion, la proteccidon infantil, la salud comunitaria y el empoderamiento
econdmico de mujeres y nifias, asi como con un modelo de cooperacion basado

en la participacion, el liderazgo local y el fortalecimiento de capacidades.

Lejos de suponer un cambio de rumbo, el presente Plan Estratégico representa
la evoluciéon natural de un compromiso que ya forma parte de la identidad de la
organizacion. Su principal aportaciéon consiste en dotar de coherencia,
sistematizaciéon y herramientas comunes a actuaciones que hasta ahora se

habian desarrollado de manera integrada en los distintos proyectos.

Al mismo tiempo, el diagnostico identifica la necesidad de fortalecer
determinados aspectos institucionales, especialmente en materia de
planificacion, formacion, seguimiento y evaluacion. La incorporacion de
indicadores especificos, procedimientos internos y mecanismos de aprendizaje
continuo permitira garantizar que la igualdad de género deje de depender
25
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exclusivamente de iniciativas concretas para convertirse en un criterio

permanente de calidad institucional.

En definitiva, Rafiki Africa dispone de las capacidades, la experiencia y el
compromiso necesarios para consolidar una organizacion donde la igualdad de
género no constituya unicamente un principio inspirador, sino una realidad
presente en todas las decisiones, proyectos y relaciones con las comunidades
con las que trabaja.

Sintesis grafica del diagnéstico

Con el objetivo de facilitar la interpretacion de los principales resultados
obtenidos a continuacion, se presentan dos herramientas de sintesis que

recogen los aspectos mas relevantes del diagnostico institucional realizado.

En primer lugar, la matriz DAFO resume las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que condicionan la incorporacién de la perspectiva
de género en Rafiki Africa. Posteriormente, la matriz de prioridades
estratégicas identifica los principales ambitos de actuaciéon sobre los que se
estructurara el presente Plan Estratégico durante el periodo 2026-2030.

Estas herramientas permiten visualizar de forma integrada la situacion de partida
de la organizacion y constituyen la base para la definicion de los principios
institucionales, objetivos estratégicos y lineas de accion desarrollados en los

capitulos siguientes.

Herramienta 1. Matriz DAFO Institucional con Enfoque de Género

FORTALEZAS DEBILIDADES

La igualdad forma parte de los | Ausencia, hasta la fecha, de un marco
valores y de la cultura organizativa | estratégico especifico sobre género.
de Rafiki Africa.

Amplia experiencia en proyectos con | Falta de herramientas comunes para
impacto directo sobre mujeres, nifias | integrar el enfoque de género de forma

y colectivos vulnerables. homogénea en todos los proyectos.
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Presencia permanente del equipo
técnico en Uganda y conocimiento
profundo del contexto local.

Necesidad de reforzar la formacion
especializada del

voluntariado.

personal y del

Relacion solida con Kukorra Hamu

Escasez de indicadores institucionales

Uganda vy fuerte participacion | especificos para medir avances en
comunitaria. igualdad de género.
Experiencia consolidada en | Mayor sistematizacion de

educacioén, salud, proteccién infantil

y empoderamiento econdmico.

procedimientos de

evaluacion con perspectiva de género.

seguimiento vy

Herramienta 2. MATRIZ DE PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2026-2030

Ambito Situacién actual Prioridad estratégica
Gobernanza Existe un compromiso | Integrar la perspectiva de
institucional consolidado con la | género en la planificacion,
igualdad, pero no | gobernanza y toma de
formalizado  en una | decisiones.
estrategia institucional.

Gestion La aplicacion del enfoque | Desarrollar  procedimientos,

organizativa

depende principalmente

herramientas e indicadores

de la experiencia del | comunes.
equipo técnico.
Educacion Fuerte compromiso con la | Consolidar una educacién

escolarizacion y
permanencia de nifas y

adolescentes.

inclusiva que favorezca el
liderazgo femenino y reduzca

el abandono escolar.

Salud y proteccion

Crecimiento  progresivo
de los programas de
salud comunitaria y

proteccion infantil.

Reforzar la salud sexual y
reproductiva, la prevencion
de la violencia y la proteccion

de nifas y adolescentes.
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Empoderamiento | Desarrollo de iniciativas | Incrementar la autonomia
economico de costura, agricultura y | econdmica y el liderazgo de
emprendimiento las mujeres mediante
femenino. oportunidades de formacion y

empleo.
Comunicacion Existencia de buenas | Promover una comunicacion
institucional practicas, aunque poco |inclusiva que visibilice el
sistematizadas. liderazgo de mujeres y nifas
y refuerce el compromiso
institucional con la igualdad.

CAPITULO 5. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

"Los principios institucionales constituyen el marco ético y metodolégico que
orienta todas las actuaciones desarrolladas por Rafiki Africa. Més alla de los
objetivos especificos de este Plan, representan la forma en que la organizacion
entiende la cooperacion internacional, la igualdad de género y el desarrollo

humano sostenible."

5.1. Introduccién

El presente Plan Estratégico Institucional de Género se fundamenta en un
conjunto de principios que orientan la actuacién de Rafiki Africa y proporcionan
un marco comun para la toma de decisiones, el disefio de programas y la relacion

con las comunidades con las que trabaja.

Estos principios reflejan la identidad de la organizacion y establecen los criterios
que deberan incorporarse de manera transversal en la gobernanza institucional,
la gestion del equipo humano y el conjunto de las intervenciones desarrolladas
durante el periodo 2026-2030.

Su finalidad no es unicamente definir una posicion institucional frente a la
igualdad de género, sino garantizar que todas las actuaciones impulsadas por
Rafiki Africa respondan a una vision coherente del desarrollo basada en los
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derechos humanos, la participacion comunitaria y el fortalecimiento de las

capacidades locales.

5.2. Principios que orientan nuestra actuacién

Derechos humanos como eje del desarrollo

Rafiki Africa entiende la cooperacion internacional como una herramienta para
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos humanos y promover condiciones
de vida dignas para todas las personas. Este enfoque situa a mujeres, hombres,
nifas y niRos como titulares de derechos y reconoce la responsabilidad
compartida de los diferentes actores en la construccion de sociedades mas

justas, inclusivas y sostenibles.

En consecuencia, todas las actuaciones impulsadas por la organizacién deberan
contribuir a eliminar cualquier forma de discriminacidén y favorecer el acceso
equitativo a oportunidades, recursos y servicios basicos, promoviendo siempre

el respeto a la dignidad humana y la igualdad de oportunidades.
Igualdad de género como eje transversal

Rafiki Africa considera que la igualdad de género no constituye una linea de
actuacioén independiente, sino un principio transversal que debe incorporarse en

todas las dimensiones de la organizacion.

Este compromiso implica analizar de forma sistematica como las intervenciones
afectan de manera diferente a mujeres y hombres, identificar las posibles
desigualdades existentes y adoptar medidas que contribuyan a reducirlas. La
igualdad deja asi de entenderse como un objetivo especifico para convertirse en

un criterio permanente de planificacion, gestion y evaluacion.
Participacion y liderazgo comunitario

La organizacion desarrolla su labor desde la conviccion de que las comunidades
son las principales protagonistas de su propio desarrollo. Las soluciones
sostenibles solo son posibles cuando las personas participan activamente en la
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identificacion de necesidades, la definicion de prioridades y la implementacién
de las actuaciones.

Por ello, Rafiki Africa promueve procesos participativos donde mujeres y
hombres intervienen en igualdad de condiciones, fortaleciendo especialmente el
liderazgo de mujeres y jovenes como agentes de cambio dentro de sus propias

comunidades.
Fortalecimiento de capacidades locales

La cooperacion impulsada por Rafiki Africa tiene como finalidad generar
procesos sostenibles que permanezcan una vez finalizada la financiacion
externa. Para ello, la organizacion prioriza el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, organizativas y de liderazgo de las personas, instituciones y

organizaciones locales.

Este principio se materializa en la estrecha colaboracion con Kukorra Hamu
Uganda y con las diferentes estructuras comunitarias, favoreciendo Ila
apropiacion local de los proyectos y consolidando mecanismos que permitan

garantizar su continuidad a largo plazo.
Proteccioén integral de la infancia

La promocidn de la igualdad de género resulta inseparable de la proteccioén de
la infancia. Rafiki Africa reconoce que las nifias y los nifios constituyen uno de
los colectivos mas vulnerables frente a la pobreza, la violencia y las
desigualdades sociales, por lo que incorpora la proteccion infantii como un

principio transversal de toda su actuacion.

Las intervenciones desarrolladas por la organizacion deberan garantizar
entornos seguros, prevenir cualquier forma de violencia, abuso o explotacion y
promover el desarrollo integral de la infancia desde un enfoque basado en
derechos.

Respeto intercultural

Rafiki Africa desarrolla su trabajo desde el respeto hacia las culturas, tradiciones
y formas de organizacion propias de las comunidades con las que colabora. La
organizacion entiende que la promocién de la igualdad debe construirse

dona con 30
confianza

FUNDACION LEALTAD

Rafiki

AlTiCa



mediante el dialogo, la participacion y el reconocimiento del contexto social y

cultural de cada territorio.

Este principio implica evitar la imposicion de modelos externos y favorecer
procesos de cambio construidos conjuntamente con las personas y
organizaciones locales, respetando siempre los derechos fundamentales vy

promoviendo transformaciones sostenibles desde el interior de las comunidades.
Transparencia y rendicion de cuentas

La organizacion asume el compromiso de gestionar los recursos de forma
responsable, ética y transparente, garantizando la rendicion de cuentas tanto
ante las personas beneficiarias como ante las entidades financiadoras, las

administraciones publicas y la sociedad.

La incorporacién de la perspectiva de género también debera ser objeto de
seguimiento y evaluacion mediante indicadores verificables que permitan medir

los avances alcanzados y orientar la mejora continua de la organizacion.
Aprendizaje y mejora continua

Rafiki Africa concibe la igualdad de género como un proceso dinamico que
requiere reflexion, formacion y adaptacion permanente. La organizacion
fomentara espacios de aprendizaje continuo que permitan fortalecer las
capacidades del equipo técnico, del voluntariado y de la contraparte local,
incorporando los aprendizajes derivados de la experiencia y de la evaluacion de
los proyectos.

Este compromiso con la mejora continua permitira actualizar periodicamente las
herramientas, metodologias y procedimientos utilizados por la organizacion,
favoreciendo una integracion cada vez mas eficaz del enfoque de género en

todas sus actuaciones.

5.3. Un compromiso compartido

La incorporacion de la igualdad de género como eje transversal del presente
Plan constituye una responsabilidad compartida por todas las personas que
forman parte de Rafiki Africa. La consecucion de los objetivos establecidos para

el periodo 2026-2030 dependera del compromiso conjunto de la Junta Directiva,
31
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del equipo técnico en Espafa y Uganda, de Kukorra Hamu Uganda, del persoﬁal
contratado, del voluntariado y de todas las personas e instituciones que

colaboran con la organizacion.

La igualdad no puede entenderse como una tarea atribuida a un area especifica
ni como una responsabilidad exclusiva de determinados proyectos. Por el
contrario, debe formar parte de la cultura organizativa y reflejarse en la
planificacion, la gestion de personas, la comunicacion institucional, las relaciones
con las comunidades y el conjunto de las decisiones adoptadas por la
organizacion.

Este compromiso institucional supone asumir que cada intervencién representa
una oportunidad para reducir desigualdades, fortalecer capacidades y promover
sociedades mas inclusivas y equitativas. En consecuencia, los principios
recogidos en este capitulo constituyen el marco de referencia que orientara la
definicion de los objetivos estratégicos y de las lineas de actuacion desarrolladas
en los capitulos siguientes.
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CAPITULO 6. EJES ESTRATEGICOS DE

o 3 N 4

ACTUACION

g o b B % N RS AN

"Los siguientes ejes estratégicos constituyen la hoja de ruta que orientara la
incorporacion transversal de la igualdad de género en Rafiki Africa durante el
periodo 2026-2030. Definen las principales areas de transformacion institucional
identificadas a partir del diagndstico realizado y establecen el marco de actuacion
que guiara tanto la planificacién organizativa como el disefio y ejecucion de los

programas de cooperacion."

6.1. Introduccién

El diagnéstico institucional realizado ha puesto de manifiesto que Rafiki Africa
dispone de una trayectoria consolidada en la promocién de la igualdad de
oportunidades, especialmente a través de sus intervenciones en educacion,
salud, proteccion infantil y desarrollo econdmico. No obstante, también ha
evidenciado la necesidad de consolidar un marco estratégico que permita
integrar este compromiso de manera homogénea en todas las areas de la

organizacion.
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Los siete ejes estratégicos que se presentan a continuacion respondén
directamente a las fortalezas, necesidades y oportunidades identificadas durante
el diagnostico y representan las principales prioridades institucionales para el
periodo 2026-2030.

Cada eje incorpora una vision estratégica, los resultados que se pretenden
alcanzar y las principales lineas de actuacion que orientaran el futuro Plan de

Accion.

EJE ESTRATEGICO 1

Gobernanza institucional comprometida con la igualdad
Objetivo estratégico

Consolidar una gobernanza institucional que integre de forma transversal la
perspectiva de género en la planificacion, la toma de decisiones, la gestion
organizativa y la relaciéon con las comunidades, garantizando que la igualdad
constituya un principio permanente de actuacién de Rafiki Africa.

Desarrollo estratégico

La igualdad de género constituye un elemento esencial para garantizar una
gestién institucional coherente con los valores y la misién de Rafiki Africa. Su
incorporacion a la gobernanza implica que todas las decisiones estratégicas, los
procesos internos y las politicas organizativas se desarrollen desde una
perspectiva basada en los derechos humanos, la participacion y la igualdad de
oportunidades.

Durante la vigencia del presente Plan, Rafiki Africa impulsara un proceso de
fortalecimiento institucional orientado a integrar la perspectiva de género en sus
principales instrumentos de planificacion, en la elaboracion de procedimientos
internos, en la toma de decisiones y en la coordinacién permanente con Kukorra

Hamu Uganda.

Este eje permitira consolidar una cultura organizativa donde la igualdad deje de
depender de iniciativas puntuales para convertirse en un criterio permanente de
calidad institucional, mejorando la coherencia entre la mision de la organizacion
y la forma en que desarrolla su actividad diaria.
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Resultados esperados

o Laigualdad de género se incorpora de forma transversal en la gobernanza

institucional.

o Se fortalecen los mecanismos internos de planificacion, coordinacion y

seguimiento.

e Los principales documentos institucionales integran la perspectiva de

geénero.

e Se consolida un sistema de mejora continua y rendicion de cuentas en

materia de igualdad.

BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

Fortaleciendo una organizacién comprometida con la igualdad
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Durante los ultimos afios, Rafiki Africa ha desarrollado un importante proceso de
fortalecimiento institucional orientado a mejorar la calidad de su gestién y
garantizar la sostenibilidad de sus intervenciones. La elaboracion del Plan
Estratégico Institucional, la Politica de Proteccion Infantil, los manuales
operativos y los procedimientos internos de coordinacion constituyen ejemplos

de esta evolucion organizativa.

La aprobacion del presente Plan Estratégico Institucional de Igualdad y Género
representa un nuevo paso dentro de este proceso, incorporando de manera
formal la perspectiva de género en la planificacion institucional y reforzando el
compromiso de la organizacién con una cooperacion basada en los derechos

humanos, la igualdad y la rendicion de cuentas.
Contribucion a la igualdad

v Refuerza la planificacién institucional con enfoque de género.
v Consolida mecanismos de seguimiento y evaluacion.
v Fortalece la coordinacién entre Espana y Uganda.

v Incrementa la calidad y coherencia de las intervenciones.
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EJE ESTRATEGICO 2
Cultura organizativa inclusiva y desarrollo de capacidades
Objetivo estratégico

Promover una cultura organizativa basada en la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la no discriminacién, fortaleciendo las capacidades del equipo

humano para integrar la perspectiva de género en todas las areas de trabajo.
Desarrollo estratégico

La integracién efectiva del enfoque de género requiere el compromiso de todas
las personas que forman parte de Rafiki Africa. Por ello, la organizacion
considera prioritario generar una cultura institucional donde la igualdad, el
respeto y la inclusidén orienten tanto las relaciones internas como la forma de

trabajar con las comunidades.

Durante el periodo 2026-2030 se impulsaran procesos continuos de formacion,
intercambio de experiencias y fortalecimiento de capacidades dirigidos al
personal contratado, voluntariado y contraparte local. Paralelamente, se
promovera una comunicacion interna y externa coherente con los principios
recogidos en este Plan, favoreciendo un entorno de trabajo respetuoso,
participativo y libre de cualquier forma de discriminacion.

Resultados esperados
« Equipo técnico capacitado en igualdad de género.
o Cultura organizativa inclusiva y participativa.
o Mayor integracion del enfoque de género en la gestion diaria.

¢« Comunicacion institucional coherente con los valores del Plan.

BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

Invertir en las personas para fortalecer el desarrollo
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Uno de los principios que caracteriza a Rafiki Africa es la apuesta por el
fortalecimiento continuo de las capacidades del equipo local. A través de
procesos de acompafamiento, formacion técnica y transferencia de
conocimientos, la organizaciéon promueve que el liderazgo de los proyectos
recaiga progresivamente en profesionales ugandeses con un profundo

conocimiento de la realidad de sus comunidades.

Este compromiso favorece la sostenibilidad de las intervenciones, mejora la
calidad de los servicios prestados y contribuye a generar entornos de trabajo
donde mujeres y hombres participan en igualdad de condiciones en la

construccion del desarrollo comunitario.
Contribucion a la igualdad
v Incrementa las capacidades del equipo local.

v Favorece el liderazgo femenino.

Vv Refuerza la sostenibilidad institucional.
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v Promueve una cultura organizativa inclusiva.
EJE ESTRATEGICO 3

Transversalizacion del enfoque de género en todos los programas y
proyectos

Objetivo estratégico

Garantizar que la perspectiva de género se incorpore de manera sistematica en
todas las fases del ciclo de gestidon de los programas y proyectos impulsados por
Rafiki Africa.

Desarrollo estratégico

La igualdad de género no puede depender exclusivamente de la naturaleza de
un proyecto o de la sensibilidad del equipo técnico responsable de su ejecucion.
Por ello, Rafiki Africa incorporara el analisis de género como un requisito
transversal en la identificacion, formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion

de todas sus intervenciones.

Este enfoque permitira mejorar la calidad técnica de los proyectos, aumentar su
impacto sobre las comunidades y garantizar que mujeres y hombres participen
en igualdad de condiciones en los procesos de desarrollo promovidos por la

organizacion.

Resultados esperados
o Todos los proyectos incorporan analisis de género.
e Incremento de indicadores desagregados por sexo y edad.
e Mejora de la calidad técnica de las formulaciones.

» Seguimiento sistematico de los resultados relacionados con la igualdad.

BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

El Programa de Apadrinamientos como herramienta integral de igualdad y

proteccion
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El Programa de Apadrinamientos constituye uno de los pilares historicos de

Rafiki Africa y representa un ejemplo de céomo la organizacion integra la
perspectiva de género de forma transversal en todas las fases del ciclo del

proyecto.
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Mas alla de garantizar el acceso a la educacién, el programa incorpora un
sistema de identificacion de situaciones de vulnerabilidad, seguimiento
individualizado del alumnado, acompafamiento social, atencidon sanitaria y
comunicacion permanente con las familias y los padrinos. Este enfoque permite
adaptar las intervenciones a las necesidades especificas de cada nifio o nifia y
responder de manera temprana a situaciones de riesgo como el abandono

escolar, la violencia, el embarazo adolescente o la exclusidon social.

La incorporacion progresiva de criterios de igualdad de género en la seleccion,
seguimiento y acompanamiento del alumnado ha permitido fortalecer la
proteccion de las nifias y favorecer su permanencia en el sistema educativo,
demostrando como un mismo programa puede integrar de forma transversal la

perspectiva de género durante todas las fases del ciclo del proyecto.

Contribucion a la igualdad

v Identifica situaciones de vulnerabilidad con enfoque de género.
v Favorece el acceso y la permanencia escolar de nifas y nifios.
v Refuerza la proteccion infantil y el seguimiento individualizado.

v Integra la igualdad en todas las fases del proyecto.

ODS relacionados: ODS 4 - ODS 5 - ODS 10 - ODS 16

EJE ESTRATEGICO 4

Educacion inclusiva, liderazgo femenino y protecciéon de la infancia
Objetivo estratégico

Garantizar que nifas, nifios y adolescentes accedan a una educacion inclusiva,
segura y de calidad, promoviendo especialmente la permanencia escolar de las
nifas, el desarrollo de sus capacidades y el fortalecimiento de su liderazgo como

agentes de transformacion dentro de sus comunidades.

Desarrollo estratégico
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La educacién constituye el principal motor de transformacion social y uno de los
instrumentos mas eficaces para romper los ciclos de pobreza y desigualdad. Sin
embargo, en muchas de las comunidades donde trabaja Rafiki Africa, las nifias
continuan enfrentandose a importantes barreras que limitan su acceso y
permanencia en el sistema educativo, entre ellas la distancia a los centros
escolares, la sobrecarga de tareas domésticas, los embarazos adolescentes, los

matrimonios tempranos y las limitaciones econdmicas de las familias.

Consciente de esta realidad, Rafiki Africa ha situado la educaciéon como uno de
los pilares fundamentales de su intervencién, desarrollando un modelo educativo
integral que combina la mejora de infraestructuras escolares, el
acompanamiento educativo, la proteccién infantil y el fortalecimiento del entorno

familiar y comunitario.

Durante el periodo 2026-2030, la organizacion continuara reforzando este
modelo mediante actuaciones dirigidas a garantizar la igualdad de
oportunidades, reducir el abandono escolar femenino, promover el liderazgo de
nifias y adolescentes y ampliar el acceso a nuevas competencias, especialmente
aquellas relacionadas con la alfabetizacién digital, el pensamiento critico y el

desarrollo personal.

La organizacion entiende que una educacién verdaderamente inclusiva no
consiste unicamente en garantizar el acceso a la escuela, sino en crear entornos
seguros donde cada nifia pueda desarrollar plenamente sus capacidades,
participar activamente en la vida escolar y construir un proyecto de vida libre de

cualquier forma de discriminacién o violencia.

Resultados esperados
e Incrementar la permanencia escolar de nifias y adolescentes.
e Reducir los factores de riesgo asociados al abandono escolar.

» Fortalecer el liderazgo y la participacion de nifias dentro de la comunidad

educativa.

e Ampliar el acceso de las alumnas a competencias digitales y
oportunidades educativas de calidad.
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« Consolidar entornos escolares seguros desde un enfoque de proteccion

infantil.
BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

Internados femeninos: creando entornos seguros para que las nifas

puedan aprender
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La creacion de espacios residenciales seguros para nifias constituye una de las

actuaciones mas transformadoras desarrolladas por Rafiki Africa en materia de

igualdad de oportunidades.

En 2023, la organizacion consolidé el internado femenino de Educacion
Secundaria, donde actualmente 130 adolescentes residen durante el periodo
lectivo. Este recurso ha contribuido a reducir significativamente el abandono
escolar asociado a la distancia, la inseguridad en los desplazamientos y las

dificultades econdmicas de muchas familias.

Como continuidad de esta estrategia, en 2026 se inaugur6 el nuevo Internado
Femenino de Educacion Primaria, ampliando la proteccion y las oportunidades
educativas para las nifas desde edades mas tempranas. Ambos internados
ofrecen un entorno seguro, acceso a alimentacion, apoyo educativo, seguimiento

personal y actividades orientadas al desarrollo integral de las alumnas.

Esta apuesta se complementa con la incorporacion del Aula de Informatica, que
favorece el acceso de las estudiantes a competencias digitales y reduce la
brecha tecnolégica existente en las comunidades rurales.

Contribucion a la igualdad
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v Mas de 130 alumnas residen actualmente en el internado de secundaria

durante el curso escolar.

v El nuevo internado de primaria amplia la proteccién desde edades tempranas.
v Reduce el abandono escolar y los matrimonios precoces.

v Favorece el liderazgo femenino y la continuidad educativa.

v Complementa la educacion con competencias digitales mediante el Aula de

Informatica.

EJE ESTRATEGICO 5

Empoderamiento econémico y autonomia de las mujeres
Objetivo estratégico

Promover la autonomia econdmica de las mujeres mediante el fortalecimiento de
sus capacidades técnicas, el acceso a oportunidades de formacién y empleo, el

emprendimiento y la generacién sostenible de ingresos.
Desarrollo estratégico

La autonomia econdmica constituye uno de los principales factores que permiten
a las mujeres participar en igualdad de condiciones en la vida familiar, social y
comunitaria. Sin embargo, en muchas zonas rurales de Uganda persisten
importantes limitaciones relacionadas con el acceso a la formacién profesional,

los recursos productivos, el empleo y los mercados.

Rafiki Africa considera que el empoderamiento econdmico no debe limitarse a la
generacion de ingresos, sino que debe contribuir al fortalecimiento de la
autoestima, la capacidad de decision y el liderazgo de las mujeres dentro de sus

comunidades.

Durante el periodo 2026-2030, la organizacién continuara impulsando iniciativas
orientadas a mejorar la empleabilidad femenina, fomentar el emprendimiento y
diversificar las oportunidades econdmicas mediante programas de formacion
profesional, produccién agricola, transformacion de materias primas y apoyo a

pequefos negocios comunitarios.
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Estas actuaciones buscaran favorecer modelos econdmicos sostenibles que

permitan incrementar los ingresos familiares, reducir la vulnerabilidad econémica
y fortalecer el papel de las mujeres como agentes fundamentales del desarrollo
local.

Resultados esperados
« Incrementar las oportunidades de empleo y autoempleo femenino.
« Fortalecer las capacidades técnicas y empresariales de las mujeres.
« Diversificar las fuentes de ingresos familiares.
« Favorecer el liderazgo econémico femenino.
o Consolidar iniciativas productivas sostenibles.
BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

Generar oportunidades para construir autonomia

programas de formacion e insercion laboral dirigidos a mujeres jévenes de la

comunidad. A través de una formacion practica y orientada al empleo, las
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participantes adquieren competencias técnicas que les permiten acceder al

mercado laboral o desarrollar sus propios pequefos negocios.

Este modelo se complementa con otras iniciativas de desarrollo econémico
impulsadas por la organizacion, como los grupos agricolas comunitarios, el
proyecto de aprovechamiento de fibra de platano y la futura puesta en marcha
del molino comunitario de maiz. Todas ellas comparten un mismo objetivo:
fortalecer la autonomia econdmica de las mujeres mediante la generacién de

oportunidades sostenibles adaptadas al contexto local.
Contribucion a la igualdad

v Incrementa la autonomia econémica de las mujeres.
v Favorece el acceso al empleo y al emprendimiento.
v Fortalece el liderazgo femenino.

v Diversifica las oportunidades econdmicas de las familias.
EJE ESTRATEGICO 6

Salud integral, proteccion y prevencion de la violencia
Objetivo estratégico

Promover el acceso igualitario a servicios de salud de calidad, fortalecer la
proteccion integral de mujeres, nifias y nifios y contribuir a la prevencion de todas

las formas de violencia y discriminacion.
Desarrollo estratégico

La salud y la proteccidn constituyen derechos fundamentales y elementos
esenciales para el desarrollo de comunidades resilientes. En muchos de los
territorios donde interviene Rafiki Africa, las mujeres y las nifias contindan
enfrentandose a importantes barreras para acceder a servicios sanitarios
adecuados, especialmente en materia de salud materno-infantil, salud sexual y

reproductiva e higiene menstrual.
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Paralelamente, la persistencia de situaciones de violencia basada en género,
explotacion infantil y otras formas de vulneracion de derechos hace necesario
reforzar los mecanismos de prevencion, deteccion y respuesta desde un enfoque

comunitario.

Durante el periodo de vigencia del presente Plan, Rafiki Africa continuara
fortaleciendo sus servicios sanitarios, ampliando las acciones de prevencion y
sensibilizacion comunitaria e integrando la proteccion infanti como un eje

transversal de todas sus intervenciones.

La organizacion entiende que la igualdad de género solo puede alcanzarse
cuando mujeres y nifas viven libres de violencia, cuentan con acceso efectivo a
servicios de salud y participan en entornos seguros que favorecen su desarrollo

integral.

Resultados esperados
o Mejorar el acceso de mujeres y nifias a servicios sanitarios de calidad.
o Reforzar la prevencion de la violencia basada en género.
o Fortalecer los mecanismos comunitarios de proteccion infantil.

e Incrementar la sensibilizacidon sobre salud sexual, reproductiva e higiene

menstrual.

o Consolidar entornos protectores en escuelas y comunidades.
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BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

Acercar la salud a quienes mas la necesitan

La Clinica de lkoba y el programa Mobile Clinic representan el compromiso de

Rafiki Africa por garantizar el acceso a servicios sanitarios de calidad en
comunidades rurales con especiales dificultades de acceso.

A través de estas iniciativas, la organizacion desarrolla acciones de atencion
primaria, salud materno-infantil, educacion para la salud, campafas de higiene
menstrual y actividades de sensibilizacion comunitaria, acercando la atencion
sanitaria a mujeres, nifias y familias que, de otro modo, tendrian importantes

dificultades para acceder a estos servicios.

Estas actuaciones se complementan con la aplicacion de la Politica Institucional
de Proteccion Infantil, garantizando que todos los proyectos se desarrollen en
entornos seguros y protectores para la infancia.

Contribucion a la igualdad

v Mejora el acceso a servicios sanitarios.
v Refuerza la salud materno-infantil.

v Promueve la higiene menstrual.
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v Favorece entornos seguros para mujeres y nifias.
EJE ESTRATEGICO 7

Comunicacion, alianzas e incidencia para la igualdad
Objetivo estratégico

Impulsar una comunicacion institucional inclusiva y fortalecer las alianzas
estratégicas que contribuyan a promover la igualdad de género, la sensibilizacion

social y el intercambio de buenas practicas en cooperacion internacional.
Desarrollo estratégico

La comunicacion constituye una herramienta esencial para transformar
percepciones, sensibilizar a la sociedad vy visibilizar el papel de las personas
como protagonistas de su propio desarrollo. Rafiki Africa entiende que las
imagenes, los relatos y los mensajes que transmite forman parte de su
responsabilidad institucional y deben reflejar siempre el respeto por la dignidad,
la igualdad y los derechos humanos.

Durante el periodo 2026-2030, la organizacién consolidara una estrategia de
comunicacion que incorpore de forma transversal la perspectiva de género,
promoviendo un lenguaje inclusivo, el uso responsable de imagenes y la difusiéon
de historias que visibilicen el liderazgo de mujeres y nifias sin reproducir

estereotipos ni enfoques asistencialistas.

Al mismo tiempo, continuara fortaleciendo las alianzas con administraciones
publicas, entidades financiadoras, organizaciones sociales y redes de
cooperacion que compartan el compromiso con la igualdad y el desarrollo
sostenible.

Resultados esperados
« Consolidar una comunicacion institucional con enfoque de género.
e Incrementar la visibilidad del liderazgo de mujeres y nifias.

» Fortalecer las alianzas estratégicas de la organizacion.
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e Mejorar la sensibilizacion social sobre igualdad y cooperacion

internacional.
BUENA PRACTICA RAFIKI AFRICA

Comunicar desde la dignidad y el respeto

La comunicacion de Rafiki Africa busca mostrar la realidad de las comunidades

desde una perspectiva basada en la dignidad, evitando enfoques paternalistas y
situando a las personas como protagonistas de su propio proceso de desarrollo.
A través de sus memorias, redes sociales, informes técnicos y campanas de
sensibilizacion, la organizacion promueve una imagen respetuosa de mujeres,
hombres, nifias y nifios, poniendo en valor sus capacidades, logros y

contribuciones al desarrollo comunitario.

Este compromiso se complementa con una estrecha colaboracion con entidades
financiadoras, organizaciones aliadas y redes de cooperacién, favoreciendo el
intercambio de conocimientos y la construccién de alianzas que fortalezcan el

impacto de las intervenciones.
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Contribucion a la igualdad

v Promueve una comunicacion inclusiva y respetuosa.
v Visibiliza el liderazgo de mujeres y nifas.

v Refuerza la transparencia y la rendicion de cuentas.

v Fortalece alianzas para el desarrollo.

CAPITULO 7. PLAN DE ACCION 2026-2030

"La estrategia solo genera cambios reales cuando se traduce en actuaciones
concretas, planificadas y evaluables. El presente Plan de Accion constituye la
hoja de ruta que permitira transformar los principios y ejes estratégicos definidos
en este documento en acciones capaces de fortalecer la igualdad de género
dentro de Rafiki Africa y en todas sus intervenciones de cooperacion

internacional.”

7.1. Introduccién

La aprobacion del presente Plan Estratégico Institucional de Igualdad y Género
supone un compromiso de largo recorrido para Rafiki Africa. Sin embargo,
alcanzar los objetivos definidos en los capitulos anteriores requiere avanzar
desde la planificacion estratégica hacia una implementacion practica, coordinada

y progresiva.

Con esta finalidad, el presente Plan de Accion establece el conjunto de
actuaciones prioritarias que orientaran el trabajo de la organizacion durante el
periodo 2026-2030. Su funcién no consiste Unicamente en enumerar actividades,
sino en convertir los siete ejes estratégicos en un marco operativo que facilite la
toma de decisiones, la coordinacion entre equipos y el seguimiento continuo de

los avances alcanzados.

Las acciones recogidas en este capitulo han sido disefiadas teniendo en cuenta
la capacidad organizativa de Rafiki Africa, la experiencia acumulada durante los
ultimos anos y la realidad de los contextos donde desarrolla su actividad. Por
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este motivo, el Plan mantiene un equilibrio entre la ambicion de los objetivos
planteados y la viabilidad de su implementacién, favoreciendo un proceso de
mejora continua que pueda integrarse de maneranatural en el funcionamiento

habitual de la organizacion.

El presente Plan de Accién debera entenderse como una herramienta flexible y
dinamica. Las acciones previstas podran adaptarse a nuevas necesidades,
oportunidades o aprendizajes surgidos durante la ejecucion del Plan, siempre
gue dichas modificaciones contribuyan a reforzar el compromiso institucional con

la igualdad de género y no alteren los objetivos estratégicos definidos.

7.2. Principios para la implementacién del Plan

La ejecucion del presente Plan de Accidn se desarrollara conforme a una serie
de principios que garantizaran su coherencia con la identidad institucional de
Rafiki Africa y facilitaran su integracion en la actividad cotidiana de la

organizacion.

En primer lugar, la implementacion respondera al principio de transversalidad,
entendiendo que la igualdad de género no constituye una linea de trabajo
independiente, sino un criterio que debera incorporarse en la planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de todas las actuaciones impulsadas por
Rafiki Africa.

En segundo Ilugar, el Plan se desarrollara desde un enfoque de
corresponsabilidad, implicando a la Junta Directiva, al equipo técnico de
Espafna y Uganda, a Kukorra Hamu Uganda, al voluntariado y a todas las
personas vinculadas a la organizacion. La igualdad constituye un compromiso
colectivo y su consecucion dependera de la implicacion activa de todos los

niveles de la organizacion.

Asimismo, la implementacion se regira por el principio de mejora continua,
favoreciendo la revision perioddica de los resultados obtenidos y la incorporacion
de aprendizajes que permitan adaptar las actuaciones a la evolucion del contexto

y de la propia organizacion.
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Finalmente, todas las acciones previstas se desarrollaran desde una perspectiva

de sostenibilidad, procurando que las mejoras introducidas permanezcan

integradas en el funcionamiento habitual de Rafiki Africa una vez finalizado el

periodo de vigencia del presente Plan.

7.3. Estructura del Plan de Accion

El Plan de Accion se organiza en torno a los siete ejes estratégicos definidos en

el capitulo anterior. Cada uno de ellos se concreta mediante un conjunto de

objetivos operativos y acciones prioritarias que serviran de referencia para la

planificacion anual de la organizacion.

La siguiente matriz presenta una vision global de la estructura del Plan.

MATRIZ GENERAL DEL PLAN DE ACCION

Eje estratégico

Objetivo del Plan de Accidn

Gobernanza

institucional

Integrar la igualdad en la planificacion y gestion

institucional.

Cultura organizativa

Fortalecer las capacidades del equipo y consolidar

una cultura inclusiva.

Transversalizacion

Incorporar el enfoque de género en todas las fases

del ciclo del proyecto.

Educacion

Favorecer la igualdad de oportunidades educativas
y el liderazgo de nifias y jovenes.

Empoderamiento

econdmico

Incrementar la autonomia econdémica de las mujeres

mediante formacion y empleo.

Salud y proteccion

Reforzar la salud integral, la proteccion infantil y la

prevencion de la violencia.

Comunicacion

incidencia

Promover una comunicacion inclusiva y fortalecer

las alianzas estratégicas.
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7.4. Desarrollo del Plan de Accidn

EJE ESTRATEGICO 1

Gobernanza institucional comprometida con la igualdad

Objetivo operativo Accion prioritaria Plazo
Integrar la igualdad en | Revisar progresivamente los documentos | 2026-
la planificacion | estratégicos y procedimientos internos | 2027
institucional. incorporando la perspectiva de género.

Fortalecer la | Establecer un sistema anual de seguimiento | Anual
coordinacion del Plan de Igualdad entre Rafiki Africa y
institucional. Kukorra Hamu Uganda.
Mejorar la | Incorporar indicadores institucionales de | 2026
gobernanza. igualdad en la planificacion anual.
Consolidar la mejora | Revisar anualmente el grado de ejecucion | Anual
continua. del Plan y proponer medidas de mejora.
EJE ESTRATEGICO 2
Cultura organizativa inclusiva y desarrollo de capacidades
Objetivo operativo Accion prioritaria Plazo
Fortalecer las | Realizar al menos una formacion anual en | Anual
capacidades del | igualdad de género, proteccidon y enfoque
equipo. basado en derechos humanos.
Integrar la igualdad | Incorporar contenidos basicos de igualdad y | 2026-
en el voluntariado. proteccion en los procesos de acogida y | 2027
orientacién del voluntariado.
Mejorar las | Elaborar materiales practicos para facilitar la | 2027
herramientas aplicacién del enfoque de género en el trabajo
internas. diario.
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Promover una

cultura inclusiva.

igualdad,

Generar espacios internos de reflexion sobre

cuidados, liderazgo y no

discriminacion.

EJE ESTRATEGICO 3

Transversalizacion del

enfoque de género en todos los programas y

proyectos

Objetivo operativo Accion prioritaria Plazo

Incorporar el analisis | Incluir  preguntas especificas sobre | 2026-

de género en la | desigualdades de género en los procesos | 2030

identificacion. de diagnostico comunitario.

Mejorar la formulacion | Incorporar objetivos, resultados, | 2026-

técnica. actividades e indicadores sensibles al| 2030
género en los proyectos presentados a
financiadores.

Fortalecer el | Recoger datos desagregados por sexo, | 2026-

seguimiento. edad y situacion de vulnerabilidad siempre | 2030
que sea posible.

Mejorar la evaluacion. | Incluir la valoracion del impacto de género | 2027-
en informes finales y evaluaciones de | 2030

proyectos.

EJE ESTRATEGICO 4

Educacion inclusiva, liderazgo femenino y protecciéon de la infancia

Objetivo operativo

Accion prioritaria

Plazo

Favorecer la
permanencia escolar

de las nifas.

Consolidar el funcionamiento de Ilos

internados femeninos de primaria y
secundaria como espacios seguros de

aprendizaje.

2026-
2030
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Reducir barreras | Reforzar programas de becas, | 2026-

educativas. apadrinamientos y apoyo educativo para | 2030
nifas y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad.

Promover Garantizar la participacion de nifas y | 2026-

competencias adolescentes en el aula de informatica y | 2030

digitales. actividades vinculadas a nuevas
tecnologias.

Fortalecer la | Integrar acciones de proteccion infantil, | 2026-

proteccion escolar. prevencion de violencia y seguimiento social | 2030
en el entorno educativo.

EJE ESTRATEGICO 5

Empoderamiento econémico y autonomia de las mujeres

Objetivo operativo Accion prioritaria Plazo

Fortalecer la | Consolidar la Escuela y Taller de Costura | 2026-

formacion profesional. | como espacio de capacitacién, produccion y | 2030
generacion de ingresos.

Impulsar Apoyar iniciativas agricolas, transformaciéon | 2026-

oportunidades de productos y actividades generadoras de | 2030

productivas. ingresos lideradas por mujeres.

Favorecer el | Incorporar formacién basica en gestion | 2027-

emprendimiento. economica, ahorro, comercializaciéon y | 2030
emprendimiento.

Mejorar la | Explorar canales de venta local y externa | 2027-

sostenibilidad para productos elaborados por mujeres | 2030

economica. vinculadas a los proyectos.
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EJE ESTRATEGICO 6

Salud integral, proteccion y prevencion de la violencia

Objetivo operativo Accion prioritaria Plazo
Mejorar el acceso a la | Reforzar los servicios de la Clinica de Ikoba | 2026-
salud. y del programa Mobile Clinic en| 2030

comunidades rurales.

Promover la salud de | Desarrollar acciones de salud materno- | 2026-

mujeres y | infantil, higiene menstrual y educacion para | 2030

adolescentes. la salud.

Fortalecer la | Aplicar de forma transversal la Politica de | 2026-
proteccion infantil. Proteccion Infantil en escuelas, clinica, | 2030
internados y voluntariado.

Prevenir la violencia. Impulsar actividades comunitarias de | 2027-
sensibilizacion sobre violencia, derechos de | 2030
la infancia e igualdad de género.

EJE ESTRATEGICO 7
Comunicacion, alianzas e incidencia para la igualdad

Objetivo operativo Accion prioritaria Plazo

Promover una | Revisar materiales, redes sociales, informes y | 2026-

comunicacion campafas para garantizar lenguaje e | 2030

inclusiva. imagenes respetuosas.

Visibilizar el | Incorporar historias, testimonios y resultados | 2026-

liderazgo femenino. | protagonizados por mujeres y nifias en la | 2030

comunicacion institucional.

Fortalecer la | Incluir avances en igualdad de género en | Anual

rendicion de | memorias, informes técnicos y documentos

cuentas. dirigidos a financiadores.
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Impulsar alianzas | Establecer colaboraciones con entidades, 2026~
estratégicas. administraciones y organizaciones | 2030
comprometidas con la igualdad y los derechos

humanos.

7.5. Cronograma general de implementacion

La implementacion del presente Plan Estratégico se desarrollara de manera
progresiva durante el periodo 2026-2030. Aunque algunas actuaciones tendran
caracter puntual, la mayor parte de las acciones previstas deberan consolidarse

como practicas habituales dentro del funcionamiento de la organizacion.

El siguiente cronograma ofrece una vision general del calendario de ejecucion

previsto.
Accion 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Revision de politicas internas ° °
Formacion del equipo ) ° ° ° °
Integracién del enfoque de género en | e ) ° ° °
proyectos
Revision de indicadores ° ° ° ° °
Evaluacion intermedia ]
Evaluacion final °

7.6. Responsabilidades para la implementacion

La ejecucion del presente Plan requerira la implicacion coordinada de todos los
niveles de la organizacion. Cada 6rgano de gobierno, equipo técnico y estructura
de coordinaciéon asumira responsabilidades especificas dentro del proceso de
implementacion, garantizando que la igualdad de género se incorpore de manera

efectiva en el conjunto de las actuaciones desarrolladas por Rafiki Africa.

La Junta Directiva ejercera el liderazgo institucional del Plan, aprobando las
principales lineas de actuacion y realizando el seguimiento de su grado de

cumplimiento. La Direccion y la Coordinacion de Proyectos seran responsables
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de impulsar la aplicacion practica de las acciones previstas, promover la
coordinacion entre los equipos de Espafia y Uganda e incorporar la perspectiva

de género en la planificacion anual de la organizacion.

Kukorra Hamu Uganda desempefiara un papel esencial en la implementacion
del Plan en terreno, facilitando la integraciéon del enfoque de género en los
programas comunitarios y promoviendo la participacion activa de las
comunidades beneficiarias. Asimismo, el personal técnico, el voluntariado y las
personas colaboradoras asumiran la responsabilidad de aplicar los principios
recogidos en este documento dentro de sus respectivas areas de trabajo.

La implementacion del Plan debera entenderse, por tanto, como un proceso
compartido que requiere la implicacion de toda la organizacion y que solo
alcanzara los resultados esperados mediante una actuacion coordinada,

participativa y orientada a la mejora continua.

7.7. Recursos para la implementacién

La puesta en marcha del presente Plan Estratégico no implica la creacién de una
estructura organizativa independiente, sino la incorporacion progresiva de la
perspectiva de género en los procesos y recursos ya existentes dentro de Rafiki
Africa.

La mayor parte de las actuaciones previstas se desarrollaran mediante la
planificacion anual de la organizacion, la formacion del equipo, la revision de
procedimientos internos y la integracion del enfoque de género en los proyectos
financiados por administraciones publicas, entidades privadas y otros

organismos de cooperacion.

Cuando resulte necesario, Rafiki Africa promovera la busqueda de financiacion
especifica para fortalecer aquellas actuaciones que requieran recursos
adicionales, especialmente en materia de formacién, elaboracion de

herramientas técnicas, evaluacion y fortalecimiento institucional.
Hacia una implementacion efectiva

"El éxito del presente Plan Estratégico dependera de la capacidad de Rafiki

Africa para integrar la igualdad de género en su préctica cotidiana. Mas alla del
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cumplimiento de las acciones previstas, el verdadero reto consiste en consolidar
una cultura organizativa donde la igualdad forme parte de cada decision, cada

proyecto y cada relacion con las comunidades.

El siguiente capitulo establece el sistema de seguimiento y evaluacion que
permitira medir los avances alcanzados, identificar oportunidades de mejora y
garantizar la actualizacion continua del Plan durante el periodo 2026-2030."

CAPITULO 8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

"La mejora continua constituye uno de los principios fundamentales de Rafiki

Africa. El seguimiento periédico y la evaluaciéon sistematica del presente Plan
permitiran garantizar su aplicacion efectiva, fortalecer el aprendizaje institucional
y adaptar las actuaciones a los cambios que puedan producirse durante el

periodo de vigencia."

8.1. Introduccién

El presente Plan Estratégico Institucional de Igualdad y Género ha sido
concebido como un instrumento dinamico de planificacion que orientara la
actuacion de Rafiki Africa durante el periodo 2026-2030. Su eficacia dependera

- _donacon !
/" confianza

195 FUNDACION LEALTAD

Rafiki

AlTiCa



no solo de la ejecucion de las acciones previstas, sino también de la capacidad
de la organizacion para realizar un seguimiento continuo de los avances
alcanzados, identificar oportunidades de mejora y adaptar su actuacion a la

evolucion del contexto.

Con esta finalidad, el presente capitulo establece el sistema de seguimiento,
evaluacion y mejora continua que permitira valorar el grado de cumplimiento de
los objetivos estratégicos definidos en el Plan, medir su impacto institucional y
facilitar la toma de decisiones basada en evidencias.

Este sistema debera integrarse en la planificacion habitual de la organizacion,
evitando generar estructuras paralelas y favoreciendo que el enfoque de
igualdad de género forme parte de los procesos ordinarios de gestion,

coordinacion y evaluacién de Rafiki Africa.

8.2. Principios del sistema de seguimiento
El seguimiento del presente Plan se desarrollara conforme a los principios que
inspiran el conjunto de la actuacién de Rafiki Africa.

En primer lugar, respondera al principio de participaciéon, implicando a los
diferentes 6rganos de gobierno, al equipo técnico de Espafa y Uganda, a
Kukorra Hamu Uganda y, cuando resulte oportuno, a las comunidades

beneficiarias.

Asimismo, se desarrollara desde un enfoque de transparencia y rendiciéon de
cuentas, garantizando que los avances, dificultades y aprendizajes derivados de
la implementacion del Plan sean conocidos por la organizacion y sirvan para

fortalecer la calidad de las intervenciones.

El sistema se fundamentara igualmente en la mejora continua, entendiendo que
la evaluacion no constituye una finalidad en si misma, sino una herramienta para
aprender, introducir mejoras y adaptar las actuaciones a las necesidades reales

de la organizacion.

Finalmente, el seguimiento se apoyara en el principio de proporcionalidad,
procurando que los mecanismos de evaluacion sean Uutiles, realistas vy

compatibles con la capacidad operativa de Rafiki Africa.
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8.3. Niveles de seguimiento

La implementacién del Plan sera objeto de un proceso continuo de seguimiento

articulado en tres niveles complementarios.
Seguimiento continuo

El equipo técnico incorporara el enfoque de igualdad en el seguimiento habitual
de los programas y proyectos, registrando los avances relacionados con los

objetivos operativos definidos en el Plan.

Este seguimiento permitira detectar necesidades de apoyo, dificultades de
implementacion y oportunidades de mejora durante la ejecucion de las

actuaciones.
Revision anual

Al finalizar cada ejercicio, Rafiki Africa realizara una revisién anual del grado de

cumplimiento del Plan.

Esta revision permitira valorar el estado de ejecucion de las acciones previstas,
analizar los indicadores definidos y establecer las prioridades de trabajo para el

afo siguiente.

Los resultados podran incorporarse a la memoria anual de actividades o

recogerse en un informe especifico de seguimiento del Plan.
Evaluacion final

Durante el ultimo afio de vigencia del Plan se llevara a cabo una evaluacion final
cuyo objetivo sera valorar el grado de consecucion de los objetivos estratégicos,
identificar los  principales aprendizajes institucionales 'y formular
recomendaciones para la elaboracion del siguiente Plan Estratégico de Igualdad
y Género.

Esta evaluacion permitira ademas medir la evolucién de la organizacion respecto

a la situacion de partida reflejada en el diagnostico institucional.
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8.4. Indicadores de seguimiento
Con el fin de facilitar una evaluacién objetiva del grado de cumplimiento del Plan,
Rafiki Africa establecera un conjunto de indicadores institucionales que seran

revisados peridodicamente.

Los indicadores combinaran informacién cuantitativa y cualitativa, permitiendo
valorar tanto la ejecucion de las acciones previstas como los cambios producidos

en la organizacion y en los programas desarrollados.

MATRIZ DE INDICADORES

Ambito Indicadores orientativos
Gobernanza Documentos institucionales revisados con enfoque
de género.
Formacion Numero de personas participantes en acciones
formativas.
Proyectos Porcentaje de proyectos que incorporan analisis e

indicadores de género.

Educacion Numero y porcentaje de nifias beneficiarias de

programas educativos.

Empoderamiento Numero de mujeres participantes en programas de
economico formacion y generacion de ingresos.
Salud y proteccion Numero de mujeres y nifias atendidas en programas

de salud y proteccion.

Comunicacion Materiales institucionales revisados desde una

perspectiva inclusiva.

8.5. Responsables del seguimiento
La responsabilidad del seguimiento del presente Plan corresponde al conjunto
de la organizacion, si bien cada 6rgano asumira funciones especificas dentro del

proceso.
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La Junta Directiva sera responsable de supervisar el cumplimiento general del
Plan y de impulsar las decisiones estratégicas necesarias para garantizar su

correcta implementacion.

La Direccion y la Coordinacion de Proyectos lideraran el seguimiento técnico del
Plan, promoviendo la incorporacion del enfoque de género en la planificacion
anual y coordinando la recopilacion de informacion necesaria para evaluar los

avances alcanzados.

Kukorra Hamu Uganda desempefiara un papel esencial en el seguimiento de las
actuaciones desarrolladas en terreno, facilitando la recogida de informacion y la
identificacion de aprendizajes derivados de la implementacién de los proyectos.

El resto del equipo técnico, el voluntariado y las personas colaboradoras
contribuiran al seguimiento mediante la aplicacion de los procedimientos
establecidos y la comunicacion de buenas practicas, dificultades y propuestas

de mejora.

8.6. Revisidn y actualizacién del Plan

El presente Plan Estratégico tendra una vigencia comprendida entre los afios
2026 y 2030.

No obstante, Rafiki Africa podra introducir ajustes o modificaciones cuando se
produzcan cambios significativos en el contexto de intervencion, en la estructura

organizativa o en el marco normativo aplicable.

Estas modificaciones deberan responder siempre a criterios de mejora continua
y no alteraran los principios, objetivos y compromisos fundamentales recogidos

en el presente documento.

La actualizacién peridédica del Plan permitira mantener su utilidad como
herramienta de planificacion y garantizar que continue respondiendo a las

necesidades reales de la organizacion y de las comunidades con las que trabaja.

8.7. Compromiso con la mejora continua

La aprobacion del presente Plan Estratégico Institucional de Igualdad y Género
representa un nuevo paso en el proceso de fortalecimiento institucional
emprendido por Rafiki Africa durante los udltimos afios. Sin embargo, la
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organizacion es consciente de que la igualdad constituye un proceso dinamico

que exige aprendizaje, reflexion y adaptacion permanente.

Por este motivo, Rafiki Africa asume el compromiso de incorporar los
aprendizajes derivados de la implementacion del Plan a sus futuros procesos de
planificacion, promoviendo una cultura organizativa basada en la evaluacion, la

innovacion y la mejora continua.

Mas alla del cumplimiento de las acciones previstas, el verdadero éxito del
presente Plan se medira por su capacidad para consolidar una organizacion
donde la igualdad de género forme parte de la manera habitual de planificar,
decidir, trabajar y construir oportunidades junto a las comunidades.

CAPITULO 9. DECLARACION INSTITUCIONAL

"La igualdad de género no constituye unicamente un objetivo de nuestro trabajo;
representa una forma de entender la cooperacion internacional, las relaciones
con las comunidades y la responsabilidad que asumimos como organizacion

comprometida con los derechos humanos."

9.1. Nuestro compromiso

El presente Plan Estratégico Institucional de Igualdad y Género 2026-2030
representa la voluntad de Rafiki Africa de seguir avanzando hacia una
organizacion mas coherente, inclusiva y comprometida con la promocion de los

derechos humanos y la igualdad de oportunidades.

A través de este documento, la organizacion consolida un compromiso que ha
estado presente desde sus origenes y que forma parte de su manera de entender
la cooperacion internacional: trabajar junto a las comunidades para construir
oportunidades sostenibles, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo una
participacion activa de todas las personas, sin distincion de género.

Somos conscientes de que alcanzar una igualdad real requiere un proceso
continuo de aprendizaje, reflexion y adaptacion. No existen soluciones unicas ni
cambios inmediatos. La transformacion social exige constancia, escucha,
participacion y la capacidad de revisar permanentemente nuestras propias
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practicas para garantizar que nuestras actuaciones contribuyen realmente a

reducir las desigualdades existentes.

Por ello, este Plan no debe entenderse como un documento estatico, sino como
una hoja de ruta que orientara el trabajo de Rafiki Africa durante los proximos
cinco afos y que evolucionara a medida que la organizacion continue

aprendiendo junto a las comunidades con las que trabaja.

9.2. Una responsabilidad compartida

La implementacion del presente Plan constituye una responsabilidad colectiva.

La Junta Directiva, el equipo técnico de Rafiki Africa en Espafia, Kukorra Hamu
Uganda, el personal contratado, el voluntariado, las personas colaboradoras y
las entidades financiadoras comparten la responsabilidad de hacer realidad los
principios y objetivos recogidos en este documento.

Al mismo tiempo, reconocemos que las comunidades con las que trabajamos
son las verdaderas protagonistas de los procesos de cambio. Nuestro papel
consiste en acompanar, facilitar y fortalecer capacidades, promoviendo espacios
donde mujeres, hombres, nifias y nifios puedan participar activamente en la

construccion de un futuro mas justo e igualitario.

La igualdad de género solo puede alcanzarse cuando se convierte en una
responsabilidad compartida y en un criterio presente en cada decision, cada

proyecto y cada relacion que construimos como organizacion.

9.3. Mirando hacia el futuro

El periodo 2026-2030 representa una nueva etapa para Rafiki Africa. Durante
estos afios la organizacion continuara fortaleciendo su capacidad institucional,
ampliando sus programas de cooperacion y consolidando alianzas que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las comunidades con las que

trabaja.
La igualdad de género sera uno de los ejes que orientaran este crecimiento.

Nuestro propdsito es que cada proyecto educativo, sanitario, agricola, de

proteccion infantil o de desarrollo econdmico contribuya también a reducir las
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desigualdades, fortalecer el liderazgo de mujeres y nifas y genefar

oportunidades que permitan construir comunidades mas inclusivas y resilientes.
El presente Plan constituye unicamente el comienzo de este proceso.

Su verdadero valor no residira en las paginas que lo componen, sino en la
capacidad de convertir sus principios en acciones concretas que transformen la

realidad de las personas con las que trabajamos.
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Nuestro compr

Seguiremos trabajando pa da nifia pueda acceder a la educacion.

Seguiremos acompaiiando jeres en la construccion de nuevas

ades de las comunidades para que
rollo.

creciendo como organizacion.

Género 2026-2

Y
-
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"Caminamos junto a las comunidades para

construir un futuro donde la igualdad de
oportunidades sea una realidad para todas

las personas.”

Rafiki Africa
Uganda - Esparia
2026-2030
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