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CARTA DEL PRESIDENTE

Una nueva etapa para seguir transformando comunidades

Es un orgullo presentar el Plan Estratégico Institucional 2026-2028 de Rafiki
Africa, un documento que refleja nuestra visién para los préximos afios y el
compromiso que mantenemos con las comunidades rurales de Uganda desde el

inicio de nuestra labor.

Durante mas de una década hemos trabajado convencidos de que el desarrollo
sostenible solo es posible cuando las propias comunidades participan
activamente en la construccion de su futuro. Esta conviccion ha guiado cada una
de nuestras decisiones y nos ha permitido crecer junto a las personas,
escuchando sus necesidades, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo
oportunidades que perduren en el tiempo.

Gracias al esfuerzo conjunto de nuestro equipo, de la contraparte local Kukorra
Hamu Uganda, de las comunidades beneficiarias, de las personas socias y
voluntarias, de las administraciones publicas y de las entidades colaboradoras
que han confiado en Rafiki Africa, hoy contamos con un modelo de desarrollo
comunitario mucho mas solido e integral que el que imaginabamos en nuestros

primeros afnos.

La educacion continua siendo el eje que articula nuestra intervencion, pero
alrededor de ella hemos consolidado programas de salud, acceso al agua
potable, formacién profesional, agricultura sostenible, emprendimiento,
proteccion infantil y fortalecimiento institucional. Cada uno de estos ambitos
forma parte de una misma estrategia: crear comunidades con mayores

oportunidades, mas resilientes y capaces de liderar su propio desarrollo.

El periodo 2026-2028 representa una nueva etapa para nuestra organizacion.
Después de arnos dedicados a impulsar importantes infraestructuras y ampliar
nuestros programas, el principal desafio ya no consiste unicamente en crecer,
sino en consolidar lo construido, mejorar la calidad de los servicios, reforzar su
sostenibilidad y fortalecer el liderazgo del equipo local para que las

transformaciones alcanzadas puedan mantenerse en el tiempo.
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Este Plan Estratégico establece la hoja de ruta que orientara nuestras decisiones
durante los proximos tres afos. Define las lineas estratégicas que marcaran
nuestro crecimiento institucional, incorpora las prioridades identificadas junto al
equipo de Kukorra Hamu Uganda y se complementa con el Master Plan 2026-
2030, que recoge las principales inversiones y proyectos previstos para seguir
respondiendo a las necesidades de las comunidades. Su elaboracion ha sido un
ejercicio colectivo de reflexion y planificacién que reafirma nuestro compromiso
con una cooperacion basada en la corresponsabilidad, la transparencia y la

mejora continua.

Miramos al futuro con ilusion, pero también con responsabilidad. Somos
conscientes de que todavia existen importantes desafios en materia de
educacion, salud, igualdad de oportunidades y desarrollo econémico. Sin
embargo, también sabemos que los cambios logrados durante estos afos
demuestran que, cuando las comunidades disponen de los recursos, la
formacién y el acompafiamiento adecuados, son capaces de generar

transformaciones profundas y sostenibles.

En nombre de la Junta Directiva de Rafiki Africa, quiero expresar nuestro
agradecimiento a todas las personas e instituciones que forman parte de este
camino. Su confianza y compromiso han sido fundamentales para llegar hasta

aqui y seguiran siendo esenciales para afrontar los retos del futuro.

Con este Plan Estratégico renovamos nuestra voluntad de continuar trabajando
con profesionalidad, cercania y transparencia, convencidos de que la
cooperacion internacional tiene verdadero sentido cuando fortalece las
capacidades de las personas y contribuye a que cada comunidad pueda construir
su propio futuro con autonomia y dignidad.

Recibid un cordial saludo.

Juan José Amirola Campa. Presidente Rafiki Africa, febrero de 2026.
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CAPITULO 1. RAFIKI AFRICA EN 2026
Una organizacion consolidada para afrontar nuevos

retos

1.1 Introduccion

El afio 2026 marca un punto de inflexién en la evolucién de Rafiki Africa.

Tras mas de una década de trabajo continuado en Uganda, la organizacion ha
alcanzado un nivel de consolidacion institucional que permite afrontar una nueva
etapa caracterizada por la planificacién estratégica, la mejora continua y el

fortalecimiento de un modelo de desarrollo comunitario cada vez mas sostenible.

Durante los Ultimos afios, Rafiki Africa ha experimentado un importante
crecimiento tanto en el alcance de sus programas como en su capacidad
organizativa. La ampliacion de las infraestructuras educativas y sanitarias, el
fortalecimiento del equipo local, la consolidacion de la contraparte Kukorra Hamu
Uganda y el incremento de la confianza depositada por personas socias,
administraciones publicas y entidades colaboradoras han permitido transformar
una organizacion centrada inicialmente en la ejecucion de proyectos en una
institucion con capacidad para liderar procesos de desarrollo integral a largo

plazo.

Este Plan Estratégico Institucional 2026-2028 nace precisamente en este
contexto de consolidacion. Su finalidad no consiste unicamente en definir las
prioridades de actuacidén para los préximos tres afos, sino en establecer una
vision compartida que oriente el crecimiento de la organizacion y refuerce su
capacidad para generar un impacto sostenible en las comunidades con las que

trabaja.

Mas que un documento de planificacion, este plan representa una hoja de ruta
institucional que permitira alinear las decisiones estratégicas, fortalecer la
coordinacion entre los equipos de Espafa y Uganda, orientar la captacion de
recursos y consolidar un modelo de cooperacion basado en la
corresponsabilidad, la transparencia y el liderazgo local.
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1.2 Una década construyendo oportunidades

Desde el inicio de su actividad en Uganda, Rafiki Africa ha desarrollado un
modelo de intervencién fundamentado en una idea sencilla pero profundamente
transformadora: el desarrollo sostenible solo es posible cuando las propias
comunidades disponen de las capacidades necesarias para liderar su futuro.

Esta vision ha guiado todas las actuaciones impulsadas por la organizacion,
orientando las inversiones no uUnicamente hacia la construcciéon de
infraestructuras, sino hacia la creacion de oportunidades que permitan mejorar

de forma duradera las condiciones de vida de las personas.

Lo que comenzd con el apoyo a la educacion de la infancia mas vulnerable ha
evolucionado progresivamente hasta convertirse en un programa integral que
interviene de manera coordinada en ambitos tan diversos como la educacion, la
salud, el acceso al agua potable, la seguridad alimentaria, la formacién
profesional, el emprendimiento, la proteccion infantil y el fortalecimiento

institucional.

Cada nueva actuacion ha sido concebida como una pieza de un mismo modelo
de desarrollo comunitario, donde las diferentes areas de intervencion se
complementan entre si y contribuyen conjuntamente a generar comunidades

mas resilientes, autbnomas y con mayores oportunidades de desarrollo.

Este crecimiento ha sido posible gracias a la estrecha colaboracién entre Rafiki
Africa, su contraparte local Kukorra Hamu Uganda, las comunidades
beneficiarias y el conjunto de instituciones, entidades colaboradoras y personas

comprometidas que han acompafiado a la organizacién durante estos afios.

1.3 El momento actual de Rafiki Africa

En 2026 Rafiki Africa dispone de una estructura organizativa mas sélida, un
equipo técnico multidisciplinar en Espafia y Uganda, una contraparte local
fortalecida y una red creciente de alianzas con administraciones publicas,

universidades, empresas y organizaciones sociales.

Paralelamente, la consolidacion del complejo educativo de Kenziga, el desarrollo
del Rafiki Euroval Health Center en lkoba, la ampliacién de los internados, la
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puesta en marcha de nuevos proyectos de formacion profesional y
emprendimiento y la mejora de las infraestructuras de agua y saneamiento han
permitido ampliar significativamente el impacto de la organizacion sobre las

comunidades rurales del distrito de Ssembabule.
Este crecimiento plantea nuevos retos.

El desafio para los proximos afos ya no consiste unicamente en ampliar el
numero de proyectos ejecutados, sino en garantizar su calidad, reforzar su
sostenibilidad econdmica, fortalecer el liderazgo local y mejorar la capacidad
institucional de Rafiki Africa para responder a las necesidades cambiantes de las

comunidades.

En este contexto, la planificacién estratégica adquiere un papel fundamental
como herramienta para orientar el crecimiento de la organizacion, priorizar los
recursos disponibles y asegurar que todas las actuaciones contribuyan de forma

coherente a una vision comun de desarrollo.

1.4 Una nueva etapa: de la construccién al fortalecimiento

Los primeros afios de trabajo de Rafiki Africa estuvieron marcados por un
importante esfuerzo inversor destinado a dotar a las comunidades de
infraestructuras basicas que permitieran responder a necesidades esenciales en

materia de educacion, salud y acceso al agua.

Gracias a ese trabajo, hoy la organizacion dispone de una base soélida sobre la

que seguir construyendo.
La etapa que ahora comienza se caracteriza por un cambio de enfoque.

Sin abandonar la ejecucion de nuevas infraestructuras cuando estas resulten
necesarias, Rafiki Africa orientard progresivamente sus esfuerzos hacia la
consolidacion de los servicios existentes, la mejora de su calidad, el
fortalecimiento de la sostenibilidad econdmica de los proyectos y el incremento
de la capacidad de liderazgo de las estructuras locales.

Este cambio de paradigma implica evolucionar desde una organizacion centrada

principalmente en la ejecucion de proyectos hacia una institucion capaz de
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impulsar procesos de transformacién social cada vez mas integrales,

participativos y sostenibles.

1.5 El propésito del Plan Estratégico 2026—2028

El presente Plan Estratégico constituye la hoja de ruta institucional que orientara
el desarrollo de Rafiki Africa durante el periodo 2026-2028.

Su propdsito es establecer un marco comun que permita:

e Definir una vision compartida para el crecimiento de la organizacion

durante los proximos tres afos.

« Priorizar las lineas estratégicas de intervencion y orientar la toma de

decisiones institucionales.
« Fortalecer la coordinacién entre Rafiki Africa y Kukorra Hamu Uganda.

e Consolidar un modelo de gestion basado en la planificacion, la medicion

de resultados y la mejora continua.

« Reforzar la sostenibilidad técnica, econdémica e institucional de los

programas desarrollados.

e Facilitar la comunicacion con administraciones publicas, entidades

financiadoras, empresas colaboradoras y sociedad civil.

e Servir como documento institucional de referencia para la formulacién de

proyectos, la captacién de recursos y la rendicion de cuentas.

Mas alla de fijar objetivos, este Plan Estratégico pretende reforzar la identidad
de Rafiki Africa como una organizacién comprometida con un modelo de
cooperacion internacional basado en el desarrollo comunitario integral, el

liderazgo local y la generacion de oportunidades sostenibles.

1.6 Una vision compartida para el futuro
Los desafios que afrontan las comunidades rurales de Uganda continuan siendo

complejos y requieren respuestas coordinadas, innovadoras y sostenibles.

Rafiki Africa asume este reto con la conviccién de que el verdadero desarrollo no

depende unicamente de la disponibilidad de recursos, sino de la capacidad de
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las personas y las instituciones para construir conjuntamente soluciones

duraderas.

Este Plan Estratégico refleja esa conviccion y representa el compromiso de la
organizacion con una forma de entender la cooperacion basada en la confianza,

la corresponsabilidad y el respeto a la dignidad de las personas.

Durante el periodo 2026-2028, Rafiki Africa continuara trabajando junto a las
comunidades de Kenziga, |koba y otras zonas de intervencion para consolidar
un modelo de desarrollo que situe a las personas en el centro de todas las

decisiones y contribuya a construir comunidades mas preparadas para afrontar

su propio futuro.
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CAPITULO 2. ANALISIS ESTRATEGICO DEL
CONTEXTO

2.1 Introduccioén
La elaboracion de un Plan Estratégico requiere comprender el contexto en el que
la organizacion desarrolla su actividad y anticipar los principales retos que

condicionaran su actuacién durante los proximos afos.

Rafiki Africa desarrolla su labor en comunidades rurales del distrito de
Ssembabule, en el centro de Uganda, un entorno caracterizado por importantes
avances sociales durante las ultimas décadas, pero que continua enfrentandose
a desafios significativos relacionados con la pobreza rural, el acceso a servicios
basicos, el empleo juvenil, la igualdad de oportunidades y los efectos crecientes

del cambio climatico.

El presente analisis no pretende ofrecer una descripcidon exhaustiva de la
realidad ugandesa, sino identificar aquellos factores sociales, econdmicos,
institucionales y ambientales que resultan mas relevantes para orientar la

planificacion estratégica de Rafiki Africa durante el periodo 2026-2028.

Comprender estos desafios permite definir prioridades realistas, orientar la
asignacion de recursos y fortalecer la capacidad de la organizacion para
responder de forma eficaz a las necesidades de las comunidades con las que
trabaja.

2.2 Uganda: un pais joven con grandes oportunidades y

desafios

Uganda ha experimentado un importante crecimiento econdmico y social durante
las ultimas décadas, consolidandose como uno de los paises con mayor
estabilidad politica y crecimiento demografico del Africa Subsahariana. Sin
embargo, este progreso continua conviviendo con profundas desigualdades
territoriales, especialmente en las zonas rurales, donde el acceso a servicios

publicos esenciales sigue siendo limitado.

Uno de los principales rasgos del pais es su extraordinaria juventud. Mas de la

mitad de la poblacién tiene menos de 18 anos, lo que convierte a Uganda en uno
13
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de los paises mas jévenes del mundo. Esta realidad representa una oportunidad
para el desarrollo, pero también plantea importantes desafios relacionados con

la educacion, la creacion de empleo y la formacion de capital humano.

En el ambito educativo, Uganda ha logrado ampliar significativamente el acceso
a la ensefianza primaria y secundaria gracias a diferentes politicas publicas. No
obstante, persisten importantes dificultades relacionadas con la calidad del
aprendizaje, la continuidad educativa, la falta de recursos en los centros
escolares y el abandono temprano, especialmente entre las nifias y la poblacién

rural.

En materia sanitaria, el pais continua avanzando en la mejora de los indicadores
de salud publica, aunque muchas comunidades rurales siguen enfrentandose a
dificultades para acceder a servicios sanitarios de calidad, especialmente en

atencion primaria, salud materno-infantil y prevencién de enfermedades.

A estos desafios se suman los efectos del cambio climatico, que afectan de
manera creciente a la agricultura de subsistencia, principal fuente de ingresos
para gran parte de la poblacion rural, incrementando la vulnerabilidad econdmica

de numerosas familias.

Este contexto pone de manifiesto la necesidad de impulsar modelos de
desarrollo que integren educacion, salud, seguridad alimentaria, acceso al agua,
emprendimiento y fortalecimiento institucional como elementos complementarios

de una misma estrategia de transformacion.

2.3 El distrito de Sembabule: una realidad que requiere

respuestas integrales
El distrito de Sembabule, donde Rafiki Africa desarrolla la mayor parte de su
intervencion, refleja muchas de las caracteristicas comunes de las zonas rurales

del centro de Uganda.

La economia local depende principalmente de la agricultura familiar y de la
ganaderia, actividades especialmente sensibles a la variabilidad climatica y con
una limitada capacidad para generar ingresos estables durante todo el afo.
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Las infraestructuras de transporte y comunicacion presentan todavia importantes
limitaciones, dificultando el acceso de la poblacidn a servicios educativos,

sanitarios y administrativos, especialmente durante la temporada de lluvias.

En este contexto, las familias continuan afrontando importantes dificultades para
garantizar la continuidad educativa de sus hijos e hijas, cubrir los costes
asociados a la escolarizacidon y acceder a oportunidades de formacién

profesional o empleo.

Las nifias y las mujeres jévenes se enfrentan ademas a barreras adicionales
relacionadas con el abandono escolar, los matrimonios y embarazos precoces,
asi como con las limitadas oportunidades de acceso a recursos economicos y

empleo formal.

En materia sanitaria, aunque el distrito dispone de una red publica de atencion
primaria, persisten dificultades relacionadas con la disponibilidad de personal
sanitario, el acceso a medicamentos y la cobertura de determinados servicios

especializados.

Esta realidad confirma la necesidad de mantener un enfoque de desarrollo
comunitario integral que combine actuaciones en educacion, salud, acceso al
agua, desarrollo economico y fortalecimiento institucional, favoreciendo

respuestas coordinadas a problemas estrechamente interrelacionados.

2.4 Principales desafios estratégicos para el periodo 2026-2028

El analisis del contexto identifica una serie de desafios que orientaran la

actuacion de Rafiki Africa durante los préximos tres afios.

Garantizar una educaciéon de calidad, reforzando no solo el acceso, sino
también la permanencia escolar, la mejora del aprendizaje y la continuidad

educativa tras finalizar la ensenanza secundaria.

Consolidar los servicios sanitarios comunitarios, ampliando la cobertura de
la atencion primaria, fortaleciendo la salud materno-infantil y mejorando las

actividades de prevencion y promocion de la salud.
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Incrementar la resiliencia econémica de las familias, favoreciendo el
emprendimiento, la diversificacion de ingresos, la formacion profesional y el

desarrollo de actividades productivas sostenibles.

Reforzar la adaptacion al cambio climatico, promoviendo una gestion
sostenible de los recursos hidricos, el fortalecimiento de la agricultura y la
proteccion del medio ambiente.

Fortalecer las capacidades institucionales, tanto de Rafiki Africa como de
Kukorra Hamu Uganda, consolidando un modelo de gestion basado en el

liderazgo local, la planificacion y la mejora continua.

Estos desafios constituyen el marco de referencia sobre el que se han definido

las lineas estratégicas que se desarrollan en los capitulos posteriores.

2.5 Oportunidades estratégicas

Junto a los retos identificados, el contexto actual ofrece importantes
oportunidades para consolidar el crecimiento institucional de Rafiki Africa.

La experiencia acumulada durante los ultimos afios, el fortalecimiento progresivo
del equipo local, la consolidacion de Kukorra Hamu Uganda como contraparte
técnica y el reconocimiento alcanzado por la organizacion ante administraciones
publicas y entidades colaboradoras permiten afrontar esta nueva etapa desde

una posicion de mayor solidez.

Asimismo, el creciente interés por modelos de cooperacion orientados a
resultados, la Agenda 2030, las alianzas con universidades y centros de
investigacion, la innovacion aplicada al desarrollo rural y las oportunidades
derivadas de la transformacién digital abren nuevas posibilidades para ampliar
el impacto de los programas impulsados por la organizacion.

Estas oportunidades deberan aprovecharse para fortalecer la sostenibilidad
econdémica de Rafiki Africa, diversificar las fuentes de financiacién y consolidar
un modelo de desarrollo comunitario cada vez mas participativo y liderado por
las propias comunidades.
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2.6 Analisis DAFO

FIGURA 2.2. ANALISIS DAFO DE RAFIKI AFRICA PARA EL PERIODO 2026-2028
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@ Experiencia contrastada en formulacion, ejecucion, ‘ de|proyectos. . : "
seguimiento y justificacién de proyectos. @ Mayor prf)t_a_gomsmo del liderazgo local, favoreciendo
la sostenibilidad de los programas.

@ Interés creciente por modelos de desarrollo comunitario
integral, alineados con la experiencia de Rafiki Africa.
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@ Reconocimiento institucional por parte de comunidades,
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@ Procesos internos en fase de consolidacion, especialmente @ Incremento de la demanda de servicios sociales basicos, |
en gestion del conocimiento y digitalizacién. asociado al crecimiento demografico.

® cC idad de crecimi ici por la di ibili @ Cambios regulatorios o econémicos en Uganda que puedan
de fi iacion y personal especializad influir en la ejecucion de los programas.

IMPLICACIONES ESTRATEGICAS DEL ANALISIS DAFO

El analisis DAFO pone de manifiesto que Rafiki Africa afronta el periodo 2026-2028 d-sde una posicién de mayor madurez institucional
que en etapas anteriores. La consolidacién del equipo local, la experiencia acumulada y la confianza de las comunidades constituyen
una base sélida para seguir creciendo. No obstante, el contexto también exige reforzar la sostenibilidad econémica, diversificar las
fuentes de financiacién y aumentar la resiliencia de los programas frente al cambio climatico y la incertidumbre econémica. Estas
conclusiones justifican las lineas estratégicas desarrolladas en los capitulos siguientes y orientan las principales decisiones
institucionales para el periodo 2026-2028.

El analisis DAFO pone de manifiesto que Rafiki Africa afronta el periodo 2026-
2028 desde una posicion de mayor madurez institucional que en etapas
anteriores. La consolidacion del equipo local, la experiencia acumulada y la
confianza de las comunidades constituyen una base solida para seguir
creciendo. No obstante, el contexto también exige reforzar la sostenibilidad
econdmica, diversificar las fuentes de financiaciéon y aumentar la resiliencia de
los programas frente al cambio climatico y la incertidumbre econdmica. Estas
conclusiones justifican las lineas estratégicas desarrolladas en los capitulos
siguientes y orientan las principales decisiones institucionales para el periodo
2026-2028.

2.7 Conclusiones estratégicas

El analisis realizado pone de manifiesto que Rafiki Africa afronta el periodo 2026-
2028 desde una posicion de mayor fortaleza institucional que en etapas
anteriores. La consolidacion de sus programas, el crecimiento de su equipo, el
fortalecimiento de Kukorra Hamu Uganda y la confianza generada entre las
comunidades constituyen una base solida para continuar ampliando el impacto

de la organizacion.
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Al mismo tiempo, la evolucion del contexto exige orientar los esfuerzos hacia una
nueva fase de consolidacion institucional. Los principales desafios ya no se
limitan a ampliar infraestructuras o incrementar el numero de proyectos, sino que
pasan por mejorar la calidad de los servicios, fortalecer su sostenibilidad, reforzar
el liderazgo local y aumentar la capacidad de adaptacién ante un entorno cada

vez mas complejo.
Sobre este analisis se construye el presente Plan Estratégico, cuyas lineas de

actuacion buscan responder de manera integrada a los desafios identificados y

consolidar un modelo de desarrollo comunitario capaz de generar

transformaciones sostenibles en las comunidades rurales donde Rafiki Africa

desarrolla su labor.

DEL CONTEXTO A LA ESTRATEGIA

Como los desafios del entorno orientan nuestras prioridades estratégicas 2026-2028

1. DESAFiOS DEL CONTEXTO
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CAPITULO 3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL Y MODELO
DE DESARROLLO COMUNITARIO

3.1 Introduccién

La identidad de una organizaciéon va mas alla de su mision o de los proyectos
que desarrolla. Se construye a partir de una forma de entender la realidad, de
unos principios compartidos y de un modelo de intervencién que orienta cada

decisién y cada actuacion.

Durante mas de una década, Rafiki Africa ha consolidado una identidad propia
basada en el convencimiento de que el desarrollo sostenible solo es posible
cuando las comunidades participan activamente en la construccion de su futuro
y cuentan con las capacidades necesarias para liderar su propio proceso de

transformacion.

Esta vision ha permitido evolucionar desde la ejecucion de actuaciones
puntuales hacia un modelo integral de desarrollo comunitario en el que las
diferentes areas de intervencion se encuentran estrechamente relacionadas y
persiguen un objetivo comun: mejorar de forma sostenible las condiciones de
vida de las personas mediante el fortalecimiento de sus capacidades y de las

instituciones locales.

El presente capitulo recoge los principios que definen la identidad institucional
de Rafiki Africa y el modelo de desarrollo comunitario que orientara todas las
actuaciones previstas durante el periodo 2026-2028.

3.2 Nuestra mision

La misién de Rafiki Africa es contribuir al desarrollo integral de las comunidades
rurales mas vulnerables de Uganda mediante programas sostenibles que
fortalezcan el acceso a una educacion de calidad, la atencion sanitaria, la
seguridad alimentaria, el desarrollo econdmico, la proteccidén de la infancia y el
fortalecimiento institucional, promoviendo siempre el liderazgo local y la

participacion activa de las comunidades.

Esta mision refleja una forma de entender la cooperacion internacional basada

en el acompanamiento, la corresponsabilidad y el fortalecimiento de
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capacidades, priorizando soluciones sostenibles que puedan mantenerse mas

alla de la intervencion directa de la organizacion.

Cada proyecto impulsado por Rafiki Africa forma parte de una estrategia mas
amplia orientada a generar oportunidades, reducir desigualdades y favorecer

que las propias comunidades sean protagonistas de su desarrollo.

3.3 Nuestra vision

Rafiki Africa aspira a contribuir a la construccién de comunidades rurales
capaces de garantizar por si mismas el acceso a una educacién de calidad,
servicios sanitarios adecuados, oportunidades econdmicas sostenibles y una
vida digna para todas las personas, especialmente para la infancia, las mujeres

y los colectivos en situacion de mayor vulnerabilidad.

Nuestra vision es la de una organizacibn que acompafa procesos de
transformacion a largo plazo, fortaleciendo las capacidades de las instituciones
locales y favoreciendo que las comunidades puedan liderar de forma progresiva
su propio desarrollo.

Este compromiso implica trabajar desde una perspectiva integral, donde las
inversiones en infraestructuras, la formacién de las personas, el fortalecimiento
institucional y la creacion de oportunidades econdmicas forman parte de una

misma estrategia de cambio.

3.4 Nuestros valores

Los valores de Rafiki Africa constituyen la base sobre la que se sustentan todas
las decisiones institucionales y orientan la forma en que la organizacién se
relaciona con las comunidades, las personas colaboradoras y las entidades

financiadoras.
Compromiso

Trabajamos con responsabilidad, constancia y cercania para responder a las
necesidades reales de las comunidades, manteniendo una presencia continuada
sobre el terreno y un firme compromiso con la calidad de nuestras

intervenciones.
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Dignidad de las personas

Reconocemos a todas las personas como protagonistas de su propio desarrollo.
Nuestra actuacion se fundamenta en el respeto, la igualdad de oportunidades y
la defensa de los derechos humanos.

Corresponsabilidad

Promovemos la participacién activa de las comunidades en todas las fases de
los proyectos, favoreciendo procesos compartidos de planificacion, ejecucion,

seguimiento y evaluacion.
Transparencia

Gestionamos los recursos con rigor, responsabilidad y honestidad, garantizando
la rendicion de cuentas ante las personas beneficiarias, las entidades

financiadoras y la sociedad.
Liderazgo local

Creemos que el desarrollo sostenible solo puede consolidarse cuando las
capacidades de las organizaciones y comunidades locales se fortalecen
progresivamente, asumiendo un papel protagonista en la toma de decisiones.

Innovacion

Incorporamos nuevas metodologias, tecnologias y procesos de mejora continua
que permitan incrementar el impacto y la sostenibilidad de nuestras

intervenciones.
Sostenibilidad

Disefiamos programas orientados a generar resultados duraderos desde el

punto de vista social, econdmico, ambiental e institucional.

3.5 Nuestro modelo de desarrollo comunitario
El modelo de intervencién de Rafiki Africa parte de una idea fundamental: los
desafios que afrontan las comunidades rurales no pueden abordarse mediante

actuaciones aisladas.
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La pobreza, el abandono escolar, la inseguridad alimentaria, la falta de acceso a
servicios sanitarios o las limitadas oportunidades econdmicas forman parte de
una realidad compleja e interrelacionada que requiere respuestas igualmente

integrales.

Por este motivo, Rafiki Africa ha desarrollado un modelo de desarrollo
comunitario que articula diferentes ambitos de actuacion en torno a un mismo
objetivo: fortalecer las capacidades de las personas y de las instituciones locales

para generar procesos de transformacion sostenibles.

La educacion constituye el eje vertebrador del modelo, al entender que
representa la principal herramienta para romper los ciclos de pobreza. Sin
embargo, su impacto solo puede consolidarse cuando se complementa con
actuaciones en salud, acceso al agua, agricultura, formacion profesional,

emprendimiento y fortalecimiento institucional.

Esta vision permite que los diferentes programas se refuercen mutuamente,
generando sinergias que multiplican el impacto sobre las comunidades
beneficiarias y favorecen un desarrollo mas equilibrado y sostenible.

FIGURA 3.2. MODELO DE DESARROLLO
COMUNITARIO INTEGRAL DE RAFIKI AFRICA

Un modelo integrado donde cada érea de intervencién se refuerza mutuamente
para generar oportunidades, mejorar la calidad de vida y promover comunidades

auténomas, resilientes y sostenibles.
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3.6 Nuestra teoria del cambio

La teoria del cambio de Rafiki Africa parte del convencimiento de que las
comunidades son capaces de transformar su realidad cuando disponen de

oportunidades, conocimientos, recursos y estructuras locales fortalecidas.

Nuestra intervencion se orienta a eliminar las principales barreras que limitan el
desarrollo de las personas, fortaleciendo simultaneamente la educacién, la
salud, la seguridad alimentaria, el

emprendimiento y las capacidades

institucionales.

La mejora coordinada de estos ambitos genera resultados que trascienden cada
proyecto individual, favoreciendo comunidades mas resilientes, con mayores
oportunidades econdmicas, mejores servicios basicos y una creciente capacidad

para liderar su propio desarrollo.

En consecuencia, el impacto buscado no se limita a la ejecucion de proyectos
concretos, sino a la consolidacidon progresiva de procesos de desarrollo liderados
por las propias comunidades.

FIGURA 3.3. TEORIA DEL CAMBIO DE RAFIKI AFRICA
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3.7 Enfoques transversales

Todas las actuaciones desarrolladas por Rafiki Africa incorporan de manera
transversal una serie de principios que garantizan la calidad, la equidad vy la
sostenibilidad de las intervenciones.

Estos enfoques orientan el disefio, la ejecucion y la evaluacidn de los programas,
asegurando que las decisiones estratégicas respondan a un modelo de
cooperacion basado en los derechos humanos y el desarrollo sostenible.

Los principales enfoques transversales son:
e lgualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
o Proteccion integral de la infancia.
o Participacion comunitaria.
e Inclusion y atencion a colectivos vulnerables.
« Sostenibilidad ambiental y adaptacion al cambio climatico.

» Transparencia, rendicion de cuentas y mejora continua.

3.8 Nuestra forma de trabajar

La actuacion de Rafiki Africa se caracteriza por una metodologia basada en la
colaboracion permanente con las comunidades y con la contraparte local

Kukorra Hamu Uganda.

La identificacién de necesidades, la planificacion de proyectos, la ejecucion de
las actuaciones y la evaluacion de resultados se desarrollan mediante procesos
participativos que favorecen el liderazgo local y la apropiacion progresiva de las
iniciativas.
Este modelo de trabajo se apoya en cinco principios fundamentales:

o Participacion activa de las comunidades.

o Fortalecimiento de capacidades locales.

o Coordinacion permanente entre Espana y Uganda.

o Gestion basada en resultados y mejora continua.
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o Transparencia y rendicion de cuentas.

FIGURA 3.4. MODELO DE TRABAJO DE RAFIKI AFRICA

Gestion participativa, transparente y basada en resultados para generar impacto sostenible en las comunidades.
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3.9 Conclusidén
La identidad institucional de Rafiki Africa no se define unicamente por los
proyectos que desarrolla, sino por la forma en que entiende la cooperacion

internacional.

A lo largo de los afios, la organizacion ha consolidado un modelo de desarrollo
comunitario que situa a las personas en el centro de todas las actuaciones y que
apuesta por fortalecer las capacidades locales como principal garantia de
sostenibilidad.

Este enfoque permite que cada intervencidn contribuya no solo a resolver
necesidades inmediatas, sino también a generar oportunidades duraderas,
fortalecer las instituciones comunitarias y favorecer que las propias comunidades

lideren su proceso de desarrollo.

Durante el periodo 2026-2028, Rafiki Africa continuara consolidando este
modelo, reforzando su capacidad de adaptacibn a nuevos desafios vy
manteniendo su compromiso con una cooperacion internacional basada en la
corresponsabilidad, la transparencia y la generacion de un impacto sostenible.
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CAPITULO 4. VISION 2028
El futuro que queremos construir junto a las

comunidades

4.1 Introduccién
Todo plan estratégico nace de una pregunta esencial: ¢ qué realidad queremos

contribuir a construir en el futuro?

Responder a esta pregunta implica ir mas alla de la planificacién de proyectos o
de la definicion de objetivos operativos. Significa imaginar el impacto que la
organizacion desea generar en las personas, en las comunidades y en las
instituciones con las que trabaja, orientando todas sus decisiones hacia una

vision compartida de desarrollo.

Para Rafiki Africa, la planificacién estratégica constituye una herramienta para
transformar aspiraciones en compromisos concretos. La vision que se presenta
en este capitulo no describe uUnicamente el crecimiento esperado de la
organizacion, sino el cambio que se pretende impulsar en las comunidades

rurales de Uganda durante los préximos afos.

El horizonte temporal de este Plan Estratégico se situa en el afio 2028, un
momento en el que Rafiki Africa aspira a consolidar un modelo de desarrollo
comunitario capaz de generar oportunidades sostenibles, fortalecer las
capacidades locales y contribuir a que las propias comunidades lideren su

proceso de transformacion.

4.2 Nuestra vision para 2028

En 2028, Rafiki Africa aspira a ser una organizacién consolidada, reconocida por
la calidad técnica de sus programas, por la confianza construida junto a las
comunidades y por su capacidad para impulsar procesos de desarrollo
sostenibles liderados desde el propio territorio.

Nuestra vision no se mide unicamente por el numero de proyectos ejecutados o
de infraestructuras construidas, sino por la capacidad de las personas para

acceder a oportunidades que transformen su vida de manera duradera.
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Aspiramos a que mas nifios y nifias completen una educacion de calidad, qhe
mas jovenes encuentren oportunidades de formacién y empleo, que las mujeres
fortalezcan su autonomia econdmica, que las familias incrementen su resiliencia
frente a la pobreza y al cambio climatico y que las instituciones locales dispongan
de mayores capacidades para liderar el desarrollo de sus comunidades.

Paralelamente, queremos consolidar una organizacion cada vez mas solida,
transparente, innovadora y sostenible, capaz de establecer alianzas duraderas
con administraciones publicas, entidades privadas, universidades vy

organizaciones internacionales para ampliar el impacto de sus programas.

4.3 La comunidad que queremos construir

La visién de Rafiki Africa sitia a las personas en el centro de todas las

actuaciones.
En 2028 aspiramos a contribuir a comunidades donde:

e La educacion de calidad esté al alcance de todos los nifios, nifias y
jovenes, favoreciendo la continuidad educativa y reduciendo el abandono

escolar.

e Las mujeres y las nifias puedan desarrollar plenamente sus capacidades,
participando en igualdad de condiciones en la vida educativa, econémica

y comunitaria.

« Las familias dispongan de mayores oportunidades para generar ingresos
sostenibles mediante la agricultura, la formacion profesional y el

emprendimiento.

e Las comunidades accedan a servicios basicos de calidad, especialmente
en materia de salud, agua potable y saneamiento.

e Las instituciones comunitarias cuenten con mayores capacidades de
gestion, liderazgo y participacion, favoreciendo la sostenibilidad de los
procesos de desarrollo.
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Mas alld de la mejora de indicadores concretos, aspiramos a contribuir a
comunidades mas resilientes, cohesionadas y preparadas para afrontar los

desafios futuros desde sus propios recursos y capacidades.

4.4 La organizacidén que queremos ser

El crecimiento de Rafiki Africa durante el periodo 2026-2028 no se medira
unicamente por la ampliacion de sus programas, sino también por el

fortalecimiento de su capacidad institucional.
Al finalizar este periodo aspiramos a ser una organizacion:

Reconocida por la calidad técnica de sus intervenciones.

« Referente en modelos de desarrollo comunitario integral.

« Con una contraparte local fortalecida y progresivamente mas auténoma.
« Con procesos internos cada vez mas profesionalizados y digitalizados.
« Con una financiacién mas diversificada y sostenible.

« Capaz de generar alianzas estratégicas de largo plazo.

« Comprometida con la transparencia, la evaluacion y la mejora continua.
28
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El fortalecimiento institucional constituye una condicidn imprescindible para

garantizar la sostenibilidad del impacto generado por la organizacion.

4.5 Las grandes transformaciones que queremos impulsar

El presente Plan Estratégico no se limita a definir proyectos o actividades concretas,
sino que establece una hoja de ruta para impulsar transformaciones estructurales que
contribuyan al desarrollo sostenible de las comunidades rurales donde trabaja Rafiki
Africa.

Estas transformaciones representan los principales cambios que la organizacion aspira
a generar durante el periodo 2026-2028, fortaleciendo las capacidades de las
personas, las comunidades y las instituciones locales desde un enfoque integral y

participativo.

Durante este periodo, Rafiki Africa orientara sus esfuerzos hacia seis grandes

transformaciones:
Transformacion educativa

Garantizar que un mayor numero de nifos, nifias y jévenes accedan, permanezcan y

finalicen una educacién de calidad que amplie sus oportunidades de futuro.
Transformacion sanitaria

Contribuir a que las comunidades rurales dispongan de servicios de salud accesibles,

preventivos y centrados en las necesidades de las personas.
Transformacion econémica

Impulsar oportunidades de formacién, emprendimiento y generacion de ingresos que
favorezcan la autonomia econdmica de las familias rurales, fortaleciendo sus

capacidades productivas y su acceso a mercados.

Como parte de esta transformacion, Rafiki Africa promovera la creacion y
consolidacion de una cooperativa comunitaria, concebida como una herramienta
estratégica para organizar la comercializacién conjunta de la produccién agricola y
ganadera, mejorar el acceso a insumos mediante compras colectivas y fortalecer la

sostenibilidad econdmica de las familias beneficiarias.

Transformacion ambiental
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Fortalecer la resiliencia frente al cambio climatico mediante una gestion sostenible del

agua, la agricultura y los recursos naturales.
Transformacion institucional

Reforzar las capacidades de Kukorra Hamu Uganda y de las estructuras comunitarias

para asumir progresivamente un mayor liderazgo en el desarrollo local.
Transformacion social

Promover comunidades mas inclusivas, participativas y comprometidas con la igualdad

de oportunidades, la proteccion de la infancia y el respeto a los derechos humanos.

4.6 Una visién alineada con la Agenda 2030

La visién de Rafiki Africa para 2028 contribuye de manera directa al cumplimiento
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La organizacion desarrolla un modelo de intervencién alineado principalmente
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la educaciéon de
calidad, la igualdad de género, la salud y el bienestar, el trabajo decente, la
reduccion de las desigualdades, el acceso al agua y saneamiento, la accidn por

el clima y el fortalecimiento de alianzas.

Esta alineacion no responde unicamente a un marco internacional de referencia,
sino al convencimiento de que los desafios globales solo pueden abordarse
mediante soluciones integrales, participativas y sostenibles adaptadas a las

necesidades de cada comunidad.
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FIGURA 4.1. CONTRIBUCION DE RAFIKI AFRICA
A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ODS prioritarios alineados con nuestra misién y modelo de desarrollo comunitario integral.
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de mujeres y nifas,
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de las personas.
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comunidades, organizaciones,
instituciones y donantes para
multiplicar nuestro impacto
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LOGRAR
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la resiliencia comunitaria.

Nuestro compromiso con los ODS guia cada una de nuestras acciones y nos impulsa a seguir construyendo
comunidades mds justas, resilientes y sostenibles.

4.7 Una vision compartida para construir el futuro
La vision presentada en este capitulo constituye el horizonte que orientara todas

las actuaciones desarrolladas por Rafiki Africa durante el periodo 2026-2028.

Alcanzar esta vision exigira mantener una planificacion rigurosa, fortalecer las
alianzas existentes, continuar apostando por el liderazgo local y consolidar un
modelo de gestion basado en la transparencia, la participacion y la mejora

continua.

Mas que un destino final, la Vision 2028 representa el compromiso permanente
de Rafiki Africa con un desarrollo comunitario capaz de generar oportunidades
sostenibles, fortalecer las capacidades de las personas y contribuir a que las
propias comunidades sean protagonistas de su futuro.
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CAPITULO 5. LINEAS ESTRATEGICAS 2026-2028

Convertir la vision en accion

5.1 Introduccién
La consecucion de la Vision 2028 requiere una planificacion estratégica que
permita orientar de manera coherente los recursos, las capacidades

institucionales y las alianzas hacia objetivos compartidos.

Las lineas estratégicas que se presentan en este capitulo constituyen el marco
de actuacién que guiara el trabajo de Rafiki Africa durante el periodo 2026-2028.
No representan proyectos independientes, sino ambitos prioritarios de
intervencion que integran los diferentes programas desarrollados por la

organizacion y orientan la toma de decisiones tanto en Uganda como en Espania.

Cada linea estratégica responde a los desafios identificados en el analisis del
contexto, se fundamenta en el modelo de desarrollo comunitario de Rafiki Africa
y contribuye al cumplimiento de la Vision 2028. Su desarrollo permitira consolidar
los avances alcanzados durante los ultimos afios, fortalecer la sostenibilidad de

las intervenciones y generar un mayor impacto sobre las comunidades.

El presente Plan Estratégico se articula en torno a seis lineas estratégicas que
abarcan las principales dimensiones del desarrollo comunitario y del

fortalecimiento institucional de la organizacion:
o Educacion de calidad y proteccion de la infancia.
e Salud comunitaria y acceso a servicios basicos.
e Desarrollo econémico, agricultura y emprendimiento.
» Fortalecimiento institucional y liderazgo local.
o Sostenibilidad, innovacién y alianzas.
o Gobernanza, transparencia y excelencia organizativa.

Estas lineas estratégicas seran desarrolladas mediante programas, proyectos e
iniciativas adaptadas a las necesidades de cada comunidad, manteniendo
siempre un enfoque participativo, sostenible y orientado a resultados.

dona con
confianza

FUNDACION LEALTAD

33




5.2. LINEA ESTRATEGICA 1. Educacién de calidad y proteccién

integral de la infancia

Resumen estratégico

Finalidad Garantizar que nifios, niflas y jovenes accedan a una
educacion de calidad en entornos seguros, inclusivos y
protectores, favoreciendo su desarrollo integral y ampliando
sus oportunidades de futuro.

Ambitos de | Educacion infantil, primaria y secundaria - Internados

actuacion Formacion del profesorado - TIC e innovacion educativa -
Proteccion infantil - Igualdad de género - Apadrinamientos

Impacto Mas oportunidades educativas, mayor permanencia escolar,

esperado reduccion del abandono escolar y fortalecimiento de la

proteccion integral de la infancia.
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Finalidad

La educacion constituye el eje vertebrador del modelo de desarrollo comunitario
de Rafiki Africa y el principal motor para romper los ciclos de pobreza y exclusién

que afectan a numerosas comunidades rurales de Uganda.

Durante el periodo 2026-2028, la organizacion continuara consolidando un
modelo educativo integral que combine el acceso a una ensefianza de calidad
con la proteccion de la infancia, la igualdad de oportunidades y el desarrollo de
competencias personales, académicas y profesionales.

La finalidad de esta linea estratégica es garantizar que cada nifio, nifia y joven
pueda desarrollar plenamente su potencial en un entorno seguro, inclusivo y
participativo, contribuyendo asi a la construccibn de comunidades mas

preparadas para afrontar los desafios del futuro.
Objetivos estratégicos

Para alcanzar esta finalidad, Rafiki Africa orientara sus esfuerzos hacia los

siguientes objetivos:

OE 1.1. Consolidar una oferta educativa integral y de calidad que garantice la
continuidad del itinerario educativo desde la educacioén infantil hasta la educacion

secundaria.

OE 1.2. Mejorar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje mediante el
fortalecimiento de las capacidades del profesorado, la incorporacion progresiva
de metodologias innovadoras y el uso de recursos tecnologicos.

OE 1.3. Favorecer la permanencia escolar de los estudiantes mas vulnerables,
reduciendo los factores que provocan el abandono educativo, especialmente

entre las nifias.

OE 1.4. Reforzar los mecanismos institucionales de proteccidon infantil,
promoviendo entornos seguros, politicas de prevencion y sistemas eficaces de
deteccidn y respuesta ante situaciones de vulnerabilidad.
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OE 1.5. Potenciar el desarrollo integral del alumnado mediante actividades
complementarias orientadas al liderazgo, la participacion, la educacion en

valores y el desarrollo de habilidades para la vida.
Principales lineas de actuacién

Para el desarrollo de esta linea estratégica, Rafiki Africa impulsara las siguientes

actuaciones prioritarias:

o Consolidar el modelo educativo desarrollado en el complejo educativo de
Kenziga, fortaleciendo la calidad académica y la continuidad educativa

entre las diferentes etapas.

o Mejorar progresivamente las infraestructuras educativas y los recursos

pedagogicos disponibles en los centros escolares.

e Reforzar la formacién continua del profesorado y promover espacios

permanentes de intercambio de buenas practicas educativas.

e Impulsar la integracion de las tecnologias de la informacion y la

comunicaciéon como herramienta de innovacion educativa.

e Consolidar los programas de internado como medida de proteccion y
garantia de acceso a la educacion para nifios y nifias procedentes de

contextos especialmente vulnerables.

o Fortalecer el programa de apadrinamientos como instrumento para
facilitar el acceso y la permanencia escolar del alumnado con mayores

dificultades econdmicas.

o Garantizar la aplicacion efectiva de las politicas institucionales de
proteccion infantil y salvaguarda de la infancia en todas las actividades

desarrolladas por la organizacion.

« Promover la igualdad de oportunidades entre nifios y nifias, prestando
especial atenciéon al acceso, permanencia y éxito educativo de las

adolescentes.
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o Favorecer la participacion activa de las familias y de las comunidades en
la vida escolar como elemento esencial para mejorar los resultados

educativos.
Resultados esperados en 2028

Al finalizar el periodo estratégico, Rafiki Africa espera haber contribuido a:

e Consolidar un modelo educativo reconocido por su calidad, continuidad y

enfoque integral.

e Incrementar la permanencia y finalizaciéon de los estudios por parte del

alumnado beneficiario.

« Reducir el abandono escolar asociado a factores econdmicos, sociales o
de género.

« Fortalecer las competencias profesionales del equipo docente y mejorar

los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Garantizar que todos los centros educativos gestionados por la

organizacion dispongan de sistemas efectivos de proteccion infantil.

e Incrementar el acceso del alumnado a recursos tecnoldgicos y

metodologias innovadoras.

o Reforzar la implicacion de las familias y de la comunidad educativa en el

seguimiento del proceso formativo.
Proyectos estratégicos vinculados

La presente linea estratégica se desarrollara mediante la consolidacion y
ampliacion de diferentes programas e inversiones recogidos en el Master Plan
2026-2030, entre los que destacan:

o Consolidacion del complejo educativo de Kenziga.
o Fortalecimiento de los internados de primaria y secundaria.
o Ampliacion de recursos tecnoldgicos y educativos.

o Desarrollo del aula de informatica y competencias digitales.
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e Programa de becas y apadrinamientos.
e Formacion continua del profesorado.
e Programas de proteccion infantil y bienestar del alumnado.

« Futuras actuaciones de ampliacion educativa previstas en el Master Plan.
Indicadores estratégicos

El seguimiento de esta linea estratégica se realizara mediante indicadores
institucionales orientados a medir el progreso alcanzado durante el periodo
2026-2028.

Entre los principales indicadores destacan:
« Numero de estudiantes matriculados en las diferentes etapas educativas.
e Tasa de permanencia y finalizacion de los estudios.
« Porcentaje de nifias matriculadas y que completan cada ciclo educativo.

e Numero de docentes que participan anualmente en programas de

formacion.
« Numero de estudiantes beneficiarios del programa de apadrinamientos.
o Numero de estudiantes alojados en los internados.

o Disponibilidad y utilizacion de recursos tecnolégicos en los centros

educativos.

« Nivel de cumplimiento de las politicas de proteccion infantil y salvaguarda.
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5.3. LINEA ESTRATEGICA 2. Salud comunitaria y acceso a

servicios basicos

Resumen estratégico

Finalidad Garantizar el acceso a servicios basicos de salud, agua,
saneamiento e higiene, fortaleciendo la prevencién, la
atencion sanitaria comunitaria y el bienestar de las personas

mas vulnerables.

Ambitos de | Atencion primaria - Salud materno-infantil - Prevencion - Agua

actuacion y saneamiento - Educacion para la salud - Nutricién - Salud
escolar

Impacto Comunidades mas saludables, reduccion de enfermedades

esperado prevenibles y mejora de la calidad de vida.

Finalidad

La salud constituye un derecho fundamental y un elemento indispensable para
el desarrollo de las personas y las comunidades. En las zonas rurales de
Uganda, las dificultades de acceso a servicios sanitarios de calidad, agua potable

dona con %9
ONG confianza
2% FUNDACION LEALTAD




y saneamiento continuan limitando las oportunidades de desarrollo y

aumentando la vulnerabilidad de numerosas familias.

Durante el periodo 2026-2028, Rafiki Africa consolidara un modelo de salud
comunitaria que combine la prestacion de servicios basicos con la prevencion, la
promocion de habitos saludables y el fortalecimiento progresivo de las
capacidades del sistema sanitario local.

La organizacion mantendra una vision integral de la salud, entendiendo que la
educacion, la nutricion, el acceso al agua, el saneamiento y la proteccion de la
infancia forman parte de una misma estrategia para mejorar el bienestar de las

comunidades.
Objetivos estratégicos

OE 2.1. Consolidar la red de servicios sanitarios impulsada por Rafiki Africa y
Kukorra Hamu Uganda, mejorando la calidad y accesibilidad de la atencion

primaria.

OE 2.2. Fortalecer los programas de salud materno-infantil, prevencion de
enfermedades y educacion para la salud.

OE 2.3. Mejorar el acceso sostenible al agua potable, al saneamiento y a
practicas adecuadas de higiene en las comunidades de intervencion.

OE 2.4. Reforzar la coordinacion entre los programas educativos y sanitarios

para favorecer el bienestar integral de la infancia.

OE 2.5. Incrementar la resiliencia de las comunidades frente a riesgos sanitarios
y emergencias de salud publica.

Principales lineas de actuacién

Durante el periodo estratégico se priorizaran las siguientes actuaciones:

¢« Consolidar el Rafiki Euroval Health Centre Ill como centro de referencia

para la atencion primaria de las comunidades rurales.

o Reforzar las actividades de la clinica moévil para acercar los servicios

sanitarios a las aldeas con mayores dificultades de acceso.
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e Desarrollar campaias periddicas de educacion para la salud dirigidas a

infancia, familias y comunidad educativa.

o Fortalecer los programas de salud sexual y reproductiva, con especial

atencion a adolescentes y mujeres.

o Mejorar progresivamente las infraestructuras de agua potable,

saneamiento e higiene en escuelas y comunidades.

o Promover habitos saludables relacionados con la nutricion, la higiene y la

prevencion de enfermedades.

e Fortalecer la coordinacion con las autoridades sanitarias locales y otros

actores del sistema de salud.
Resultados esperados en 2028

Al finalizar el periodo estratégico se espera:

o Consolidar una red comunitaria de atencidén sanitaria mas accesible y

eficiente.
« Incrementar el acceso de las familias a servicios basicos de salud.

e Mejorar los indicadores de salud materno-infantil en las comunidades

beneficiarias.

e Aumentar la cobertura de programas de prevencion y educacion para la

salud.
e Incrementar el acceso sostenible al agua potable y al saneamiento.
o Reforzar la integracion entre educacion, salud y proteccion infantil.
Proyectos estratégicos vinculados
e Consolidacion y ampliacion del Rafiki Euroval Health Centre IlI.
e Desarrollo de la clinica movil comunitaria.
e Programas WASH (Water, Sanitation and Hygiene).

« Infraestructuras de agua y saneamiento.
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Programas de nutricion infantil.
Programas de salud escolar.

Formacion del personal sanitario.

Indicadores estratégicos

Numero anual de pacientes atendidos.

Cobertura de los servicios de clinica movil.

Numero de actividades de educacion para la salud realizadas.
Numero de personas beneficiarias de programas WASH.

Porcentaje de escuelas con acceso adecuado a agua y saneamiento.
Numero de profesionales sanitarios formados.

indice de satisfaccion de las comunidades usuarias.

5.4. LINEA ESTRATEGICA 3. Desarrollo econémico, agricultura

y emprendimiento
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Resumen estratégico

Finalidad Fortalecer la autonomia econdmica de las familias mediante la
agricultura  sostenible, la formacion profesional, el
emprendimiento y la creacion de oportunidades de empleo e

ingresos.

Ambitos de | Agricultura - Ganaderia - Formacion profesional - Costura -

actuacion Emprendimiento - Microcréditos -  Transformacién
agroalimentaria -  Cooperativa

Impacto Familias con mayores ingresos, jévenes con oportunidades

esperado laborales y comunidades econdmicamente mas resilientes.

Finalidad

La reduccion sostenible de la pobreza requiere que las familias dispongan de

oportunidades reales para generar ingresos estables y diversificados.

Por ello, Rafiki Africa impulsa un modelo de desarrollo econémico que combina
la mejora de la productividad agricola con la formacion profesional, el
emprendimiento y el fortalecimiento de pequenas iniciativas productivas capaces

de generar empleo y autonomia econémica.

Durante el periodo 2026-2028, esta linea estratégica buscara consolidar un
ecosistema de oportunidades econémicas que permita a jovenes, mujeres y
familias rurales mejorar sus medios de vida, incrementar su resiliencia y reducir

progresivamente su dependencia de ayudas externas.
Objetivos estratégicos

OE 3.1. Incrementar la productividad agricola mediante practicas sostenibles e

innovacion.
OE 3.2. Favorecer la diversificacion de fuentes de ingresos familiares.
OE 3.3. Fortalecer la formacion profesional orientada al empleo y al autoempleo.

OE 3.4. Impulsar iniciativas de emprendimiento lideradas por jovenes y mujeres.
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OE 3.5. Consolidar proyectos productivos capaces de contribuir a la
sostenibilidad econdmica de la organizacién y de las comunidades.

OE 3.6 Impulsar la creacion y consolidacion de una cooperativa comunitaria que
fortalezca la comercializacion de la produccion agricola y ganadera, mejore el
acceso a insumos y genere mayores oportunidades economicas para las familias

rurales.
Principales lineas de actuacién

o Consolidar la Escuela Agricola y los programas de formacién practica para

agricultores.

« Fortalecer la produccion agricola sostenible mediante nuevas tecnologias

y buenas practicas.
e Impulsar proyectos de transformacion agroalimentaria con valor afiadido.

o Consolidar la Escuela y Taller de Costura como centro de formacioén y

generacion de empleo femenino.

e Desarrollar iniciativas de emprendimiento juvenil y programas de

microcréditos.

e Favorecer alianzas con universidades y empresas para incorporar

innovacion a los proyectos productivos.

e Potenciar la comercializacion de productos elaborados por las

comunidades beneficiarias.

o Constitucidn legal y fortalecimiento organizativo de la cooperativa

comunitaria.
e Formacion en gestidon cooperativa, gobernanza y administracion.
o Comercializacion conjunta de productos agricolas.

o Comercializacion de la produccion procedente del programa de
microcréditos agroganaderos.
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Compra colectiva de semillas, fertilizantes, herramientas e insumos

ganaderos para reducir costes de produccion.
Desarrollo de alianzas comerciales con mercados locales y regionales.

Promocién del ahorro comunitario y la reinversién de beneficios para

fortalecer la sostenibilidad econdmica de la cooperativa.

Resultados esperados en 2028

Se espera haber conseguido:

Incrementar la productividad y diversificacion agricola de las familias

participantes.

Mejorar los ingresos de las personas beneficiarias de los programas

productivos.

Consolidar programas de formacioén profesional con mayor orientacion al

empleo y al autoempleo.

Incrementar el numero de emprendimientos liderados por mujeres vy

jovenes.

Fortalecer la sostenibilidad econdmica de los proyectos productivos

impulsados por la organizacion.

Generar nuevas oportunidades de empleo e ingresos en las comunidades

rurales.

Constituir y poner en funcionamiento una cooperativa comunitaria
vinculada al proyecto agricola y al programa de microcréditos

agroganaderos.

Incrementar progresivamente el numero de productores y productoras

asociados a la cooperativa.

Mejorar la comercializacion conjunta de productos agricolas, ganaderos y
transformados, aumentando la capacidad de negociacion y el acceso a

mercados locales y regionales.
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e Facilitar la adquisicion colectiva de semillas, herramientas, medicamentos
veterinarios y otros insumos agricolas y ganaderos en mejores

condiciones econdmicas.

o Reforzar la coordinaciéon entre la Escuela Agricola, el programa de
microcréditos, los proyectos de transformacion productiva y la futura

cooperativa.

e Avanzar hacia un modelo econdmico comunitario mas organizado,

resiliente y menos dependiente de apoyos externos.

Proyectos estratégicos vinculados

o Escuela Agricola de Kenziga.

e Programa de microcréditos agroganaderos.

e Proyecto de fibra de platano.

e Molino de maiz.

e Escuelay Taller de Costura.

e Granja avicola.

e Centro de Emprendimiento.

« Programas de comercializacion y transformacion agricola.

e Creacion y consolidacion de la Cooperativa.
Indicadores estratégicos

o Numero de agricultores participantes.

« Numero de mujeres beneficiarias de programas productivos.

o Numero de jovenes formados en competencias profesionales.

e Numero de emprendimientos apoyados.

e Incremento medio de ingresos de las familias participantes.

e Numero de proyectos productivos consolidados.
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o Empleos directos e indirectos generados.

5.5. LINEA ESTRATEGICA 4. Fortalecimiento institucional y

liderazgo local

§ VeI -
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Resumen estratégico

Finalidad Consolidar una organizacion cada vez mas solida,
fortaleciendo las capacidades institucionales de Rafiki Africa y
de Kukorra Hamu Uganda, promoviendo el liderazgo local y
garantizando la sostenibilidad de los procesos de desarrollo

comunitario.

Ambitos de | Fortalecimiento institucional - Liderazgo local - Desarrollo
actuacion organizacional - Gestion del conocimiento - Formacion

Participacion comunitaria

Impacto Organizaciones locales mas auténomas, comunidades con
esperado mayor capacidad de liderazgo y una estructura institucional
preparada para afrontar nuevos retos.
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Finalidad

Uno de los principios que orienta la actuacion de Rafiki Africa es la conviccion de
que el desarrollo sostenible solo puede consolidarse cuando las capacidades de

las instituciones locales se fortalecen progresivamente.

Desde esta perspectiva, el fortalecimiento institucional constituye una estrategia
transversal que busca incrementar la autonomia de Kukorra Hamu Uganda,
mejorar sus capacidades de gestion y favorecer que el liderazgo de los
programas recaiga cada vez mas en el equipo local.

Durante el periodo 2026-2028, Rafiki Africa continuara acompafiando este
proceso mediante acciones de formacion, transferencia de conocimientos,

mejora de procesos Y fortalecimiento de la gobernanza institucional.
Objetivos estratégicos

OE 4.1. Consolidar Kukorra Hamu Uganda como una organizacion local cada

vez mas autonoma y con mayor capacidad técnica y de gestion.

OE 4.2. Fortalecer las capacidades profesionales del equipo técnico y directivo

mediante procesos continuos de formacion y acompafiamiento.

OE 4.3. Mejorar los sistemas internos de planificacion, seguimiento, evaluacion

y gestion del conocimiento.

OE 4.4. Incrementar la participacion de las comunidades y de sus estructuras de

representacion en los procesos de planificacién y toma de decisiones.

OE 4.5. Favorecer una cultura organizacional basada en el aprendizaje, la

corresponsabilidad y la mejora continua.
Principales lineas de actuacién

Durante este periodo se priorizaran las siguientes actuaciones:

o Reforzar las capacidades de liderazgo y gestion del equipo directivo de
Kukorra Hamu Uganda.
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e Desarrollar planes de formacién continua para el personal técnico y

administrativo.

« Consolidar procedimientos internos comunes entre Rafiki Africa y Kukorra

Hamu Uganda.

o Fortalecer los sistemas de planificacion, seguimiento, evaluacion vy

gestion documental.

e« Promover espacios permanentes de intercambio de experiencias y

aprendizaje entre los equipos de Espaia y Uganda.

o Favorecer la participacion activa de las comunidades en la identificacion,

ejecucion y evaluacion de los proyectos.

¢ Consolidar mecanismos internos de coordinacion entre los diferentes

departamentos.
Resultados esperados en 2028

Al finalizar el periodo estratégico se espera:

e Disponer de una contraparte local mas sélida, profesionalizada y

preparada para asumir nuevas responsabilidades.

o Mejorar la capacidad técnica y de gestion del conjunto del equipo.

« Consolidar procedimientos internos homogéneos y eficientes.

e Incrementar la participacion comunitaria en los procesos de desarrollo.

o Reforzar la sostenibilidad institucional de los programas.

e Favorecer una mayor autonomia progresiva de Kukorra Hamu Uganda.
Proyectos estratégicos vinculados

« Plan de fortalecimiento institucional.

e Formacion del equipo técnico.

» Digitalizacion documental.

e Manuales operativos.

dona con 49

confianza

FUNDACION LEALTAD




Rafiki
AITICa

Desarrollo de procedimientos internos.
Gestidn del conocimiento institucional.

Fortalecimiento de estructuras comunitarias.

Indicadores estratégicos

Numero de profesionales que participan anualmente en procesos

formativos.
Numero de procedimientos institucionales implantados.

Nivel de cumplimiento de los sistemas internos de planificacion y

seguimiento.
Participacion de representantes comunitarios en espacios de decision.
Nivel de autonomia operativa de Kukorra Hamu Uganda.

Nivel de satisfaccion del personal con los procesos internos.

5.6. LINEA ESTRATEGICA 5. Sostenibilidad, innovacion y

alianzas

50
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Resumen estratégico

Finalidad Garantizar la sostenibilidad técnica, econdmica y ambiental de
la organizacion mediante la innovacion, la diversificacion de

recursos Y el fortalecimiento de alianzas estratégicas.

Ambitos de | Captacion de fondos - Alianzas - Innovacion - Digitalizacion -

actuacion Investigacion - Comunicacion - Sostenibilidad ambiental
Impacto Organizacién mas sostenible, innovadora y preparada para
esperado afrontar nuevos desafios.

Finalidad

La sostenibilidad constituye uno de los principales retos de cualquier

organizacion dedicada a la cooperacion internacional.

Durante el periodo 2026-2028, Rafiki Africa impulsara una estrategia orientada a
fortalecer su capacidad de adaptacion, diversificar sus fuentes de financiacion,
fomentar la innovacion y consolidar alianzas que contribuyan a ampliar el

impacto de sus programas.

El objetivo no consiste unicamente en asegurar la continuidad de las
intervenciones actuales, sino en generar una organizacion mas resiliente, capaz
de anticiparse a nuevos desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece un

entorno cada vez mas dinamico.
Objetivos estratégicos

OE 5.1. Diversificar las fuentes de financiacién publica y privada.

OE 5.2. Consolidar alianzas estratégicas con administraciones publicas,

universidades, empresas y organizaciones sociales.

OE 5.3. Incorporar procesos de innovacion y transformacion digital que mejoren

la eficacia institucional.

OE 5.4. Impulsar proyectos ambientalmente sostenibles y resilientes frente al

cambio climatico.
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OE 5.5. Fortalecer la comunicacién institucional y la rendicion de cuentas como

herramientas para incrementar la confianza de la sociedad.
Principales lineas de actuacion

Durante el periodo estratégico se desarrollaran las siguientes actuaciones:
« Diversificar la cartera de financiadores nacionales e internacionales.

o Reforzar las relaciones con universidades, centros de investigacion y

empresas socialmente responsables.

e Impulsar proyectos piloto de innovacion aplicada al desarrollo

comunitario.

e Incorporar herramientas digitales para mejorar la gestion institucional y el

seguimiento de proyectos.
o Fortalecer la estrategia de comunicacion institucional y sensibilizacion.

o Consolidar proyectos productivos que contribuyan progresivamente a la
sostenibilidad econdmica.

e Incorporar criterios ambientales en el disefio y ejecucion de todos los

programas.
Resultados esperados en 2028
Se espera haber conseguido:
e Incrementar la estabilidad financiera de la organizacion.
« Diversificar significativamente las fuentes de financiacion.
o Consolidar una red estable de alianzas estratégicas.
e Incrementar el uso de herramientas digitales en la gestion institucional.
« Mejorar la visibilidad y el posicionamiento institucional de Rafiki Africa.

o Reforzar la sostenibilidad ambiental de los proyectos desarrollados.

Proyectos estratégicos vinculados
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» Estrategia de captacion de fondos.

» Programa de alianzas institucionales.

e Convenios con universidades.

e Proyectos de innovacion agricola.

» Digitalizacion institucional.

» Estrategia de comunicacién y sensibilizacion.

o Desarrollo de proyectos de economia circular y energias renovables.
lindicadores estratégicos

e Numero de financiadores activos.

« Porcentaje de financiacién diversificada.

« Numero de alianzas institucionales formalizadas.

e Numero de proyectos desarrollados con universidades o empresas.

« Nivel de digitalizacion de procesos internos.

e Alcance de las acciones de comunicacion institucional.

e Numero de proyectos que incorporan medidas de sostenibilidad

ambiental.
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5.7. LINEA ESTRATEGICA 6. Gobernanza, transparencia y

excelencia organizativa

Resumen estratégico

Finalidad Consolidar un modelo de gobernanza basado en la
transparencia, la rendicion de cuentas, la participacion y la
mejora continua, fortaleciendo la confianza de las

comunidades, financiadores y entidades colaboradoras.

Ambitos de | Gobernanza - Transparencia - Calidad - Evaluacion

actuacion Comunicacion - Proteccion infantil - Igualdad - Gestién ética
Impacto Organizacién mas profesional, transparente, eficiente vy
esperado orientada a resultados.

Finalidad

La confianza constituye uno de los principales activos de Rafiki Africa.
Mantenerla exige una gestion responsable de los recursos, procesos internos
sélidos y una cultura organizacional basada en la transparencia, la ética y la

mejora continua.
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Durante el periodo 2026-2028, la organizacién impulsara un modelo de
gobernanza que refuerce la participacion de los diferentes 6rganos de decision,
garantice una adecuada rendicion de cuentas y consolide sistemas de

planificacion, seguimiento y evaluacion orientados a resultados.

Esta linea estratégica permitira fortalecer la calidad institucional de Rafiki Africa
y mejorar su capacidad para responder de manera eficaz a los retos presentes y

futuros.
Objetivos estratégicos

OE 6.1. Reforzar la gobernanza institucional mediante procesos de planificacion,

coordinacion y toma de decisiones cada vez mas participativos.

OE 6.2. Consolidar una cultura organizacional basada en la transparencia, la

ética y la rendicion de cuentas.

OE 6.3. Fortalecer los sistemas de seguimiento, evaluacion y aprendizaje

institucional.

OE 6.4. Garantizar la aplicacion efectiva de las politicas institucionales de
proteccion infantil, igualdad y prevencion de riesgos.

OE 6.5. Mejorar la calidad de la comunicacion institucional y la difusion de
resultados e impacto.

Principales lineas de actuacién

Durante el periodo estratégico se priorizaran las siguientes actuaciones:

« Consolidar el sistema institucional de planificacion y seguimiento del Plan
Estratégico.

o Reforzar los mecanismos internos de evaluacion y aprendizaje

organizacional.

e Mantener politicas activas de transparencia econdmica y rendicion de

cuentas.

o Actualizar y fortalecer los protocolos institucionales de proteccién infantil,
igualdad y prevencion de riesgos.
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Mejorar la calidad de la comunicacion institucional mediante la publicacidon

periodica de memorias, informes y resultados.

Favorecer la coordinacion permanente entre la Junta Directiva, el equipo

técnico de Espafia y Kukorra Hamu Uganda.

Implantar procesos de revision periddica orientados a la mejora continua

de la organizacion.

Resultados esperados en 2028

Al finalizar el periodo estratégico Rafiki Africa espera haber conseguido:

Consolidar un modelo de gobernanza reconocido por su transparencia y
eficacia.

Disponer de sistemas de planificacion y evaluacion plenamente

integrados en la gestion institucional.

Incrementar la confianza de financiadores, comunidades y entidades

colaboradoras.
Garantizar la aplicacion efectiva de las principales politicas institucionales.
Mejorar la comunicacion de resultados e impacto social.

Fortalecer una cultura organizacional basada en la calidad y la mejora

continua.

Proyectos e iniciativas estratégicas vinculadas

La presente linea estratégica se desarrollara mediante diferentes actuaciones de

fortalecimiento institucional, entre las que destacan:

Implantacion del Plan Estratégico 2026-2028.
Desarrollo del sistema institucional de seguimiento y evaluacion.
Elaboracion anual de memorias institucionales y de impacto.

Actualizacién de politicas y protocolos internos.
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o Desarrollo del sistema de indicadores estratégicos.
« Fortalecimiento de la comunicacion institucional y de la presencia digital.

« Implantacién progresiva de herramientas digitales de gestion.
Indicadores estratégicos

El seguimiento de esta linea estratégica se realizara mediante indicadores que

permitan evaluar la calidad de la gestion institucional y la mejora organizativa.
Entre los principales indicadores destacan:

e Grado de ejecucion anual del Plan Estratégico.

« Numero de evaluaciones institucionales realizadas.

e Nivel de cumplimiento de los procedimientos internos.

e Publicacion anual de memorias e informes institucionales.

« Nivel de aplicacion de las politicas de proteccion infantil e igualdad.

« Indice de satisfaccién de financiadores y entidades colaboradoras.

e Numero de acciones de mejora implantadas como resultado de los

procesos de evaluacion.

5.8. Sintesis del marco estratégico 2026-2028

Las seis lineas estratégicas presentadas en este capitulo constituyen el marco
de actuacién que orientara el crecimiento de Rafiki Africa durante el periodo
2026-2028.

Su disefio responde al analisis del contexto realizado en los capitulos anteriores,
al modelo de desarrollo comunitario impulsado por la organizacion y a la vision

compartida para el horizonte 2028.

De forma integrada, estas lineas permiten abordar los principales desafios
identificados en las comunidades rurales de Uganda, reforzar la capacidad
institucional de Rafiki Africa y consolidar un modelo de cooperacion basado en

la participacion, el liderazgo local, la sostenibilidad y la mejora continua.
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Cada una de ellas se desarrollara mediante programas, proyectos e iniciativas
concretas que seran implementados conjuntamente por Rafiki Africa y Kukorra
Hamu Uganda, manteniendo siempre un enfoque orientado a resultados y

centrado en las personas.

CAPITULO 6. PROYECTOS TRANSFORMADORES
PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO

De la estrategia a la accion

\

I AR

LTy

6.1 Introduccion

Las lineas estratégicas definidas en el capitulo anterior establecen el marco de
actuacién que orientara el crecimiento de Rafiki Africa durante el periodo 2026-
2028. Sin embargo, toda estrategia necesita traducirse en actuaciones concretas

capaces de generar un impacto real sobre las comunidades.
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Con este propodsito, Rafiki Africa impulsara una cartera de proyecfos
transformadores que permitira materializar los objetivos estratégicos definidos

en este Plan.

Estos proyectos no constituyen actuaciones aisladas, sino intervenciones
complementarias que forman parte de un mismo modelo de desarrollo
comunitario integral. Cada uno de ellos contribuye simultaneamente al
fortalecimiento de la educacién, la salud, el desarrollo econdmico, la proteccion

de la infancia, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento institucional.

La planificacion detallada de estas actuaciones se desarrolla en el Master Plan
2026-2030, documento que recoge la programacion técnica y las principales
inversiones previstas para los proximos anos. El presente capitulo ofrece una
vision estratégica de aquellos proyectos que, por su capacidad transformadora,
desempenaran un papel prioritario durante el periodo 2026-2028.

6.2 Proyectos transformadores prioritarios

Durante el periodo 2026-2028, Rafiki Africa impulsara una nueva etapa orientada
a consolidar un modelo de desarrollo econdmico comunitario que permita a las
familias rurales incrementar sus ingresos, diversificar sus fuentes de empleo y

fortalecer su autonomia econémica.

Esta transformacion se apoyara en el fortalecimiento de la Escuela Agricola, el
programa de microcréditos agroganaderos, la Escuela y Taller de Costura, los
proyectos de transformacion productiva (como la fibra de platano y el molino de
maiz) y, de forma prioritaria, en la creacién y consolidacion de una Cooperativa

Comunitaria.

La cooperativa se concibe como una herramienta estratégica para organizar a
los pequenos productores y productoras, mejorar la comercializacion conjunta
de la produccion agricola y ganadera, facilitar el acceso a nuevos mercados y
reducir los costes de produccion mediante la compra colectiva de insumos

agricolas y ganaderos.

Asimismo, permitira integrar progresivamente a las familias beneficiarias del

programa de microcréditos agroganaderos, fortaleciendo la sostenibilidad
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economica de sus actividades y favoreciendo la creacion de un tejido productivo

mas organizado, competitivo y resiliente.

Con esta iniciativa, Rafiki Africa pretende avanzar desde un modelo basado en

el apoyo a proyectos individuales hacia un modelo de desarrollo econémico

comunitario liderado por las propias familias beneficiarias.

Ambito de

transformacion

Proyectos prioritarios 2026-2028

Educacién y

proteccion infantil

Consolidaciéon del complejo educativo de Kenziga,
fortalecimiento de los internados, innovacion educativa,
transformacién  digital,

ampliacion de recursos

pedagodgicos y mejora continua de la calidad educativa.

Salud comunitaria

Consolidacion del Rafiki Euroval Health Centre I,

fortalecimiento de la clinica movil, ampliacién de
programas de prevencion, agua, saneamiento e higiene

comunitaria.

Desarrollo

economico

Escuela Agricola, Escuela y Taller de Costura,

programa de microcréditos, proyecto de fibra de
platano, molino de maiz, granja avicola y futuras

iniciativas de emprendimiento juvenil.

Fortalecimiento

Desarrollo organizacional de Kukorra Hamu Uganda,

institucional digitalizacion institucional, fortalecimiento de
capacidades técnicas y mejora de los sistemas internos
de gestidn y evaluacion.

Innovacién y | Energias renovables, innovacion agricola, alianzas con

sostenibilidad

universidades, transformacion digital y fortalecimiento

de la sostenibilidad econdémica de la organizacion.

Cooperativa

Comunitaria

Cooperativa Comunitaria de Kenziga
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6.3 Un modelo integrado de transformacion
La principal fortaleza de Rafiki Africa no reside Unicamente en la ejecucién de
proyectos individuales, sino en la capacidad para integrar diferentes

intervenciones dentro de un mismo modelo de desarrollo comunitario.

Las inversiones previstas durante el periodo 2026-2028 permitiran reforzar las
conexiones existentes entre educacion, salud, desarrollo econdmico,
fortalecimiento institucional e innovacion, generando sinergias que

incrementaran el impacto de cada actuacion.

Este enfoque integrado favorece que los resultados obtenidos en un ambito
contribuyan al desarrollo de los demas. La mejora de la educacién facilita el
acceso al empleo; el fortalecimiento de la salud incrementa las oportunidades
educativas; el desarrollo econdmico mejora la seguridad alimentaria y reduce la
vulnerabilidad; y el fortalecimiento institucional garantiza la continuidad de los

procesos de desarrollo a largo plazo.

Uno de los elementos mas innovadores del presente Plan Estratégico sera la
integracion progresiva de los diferentes programas productivos mediante la
creacion de una cooperativa comunitaria. Esta estructura permitira conectar la
produccion agricola, los microcréditos agroganaderos, la formacion profesional,
la transformacion de productos y la comercializacién bajo una misma estrategia
de desarrollo econdmico local, favoreciendo economias de escala, una mayor
capacidad de negociacion y una gestion mas sostenible de los recursos

comunitarios.

De esta manera, cada proyecto se convierte en una pieza de una estrategia
comun orientada a fortalecer las capacidades de las personas y de las

instituciones locales.

Figura 6.1. Los proyectos transformadores como motor del desarrollo

comunitario.

(Infografia con el logotipo de Rafiki Africa en el centro y cinco bloques
conectados: Educacion, Salud, Desarrollo Econdémico, Fortalecimiento
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Institucional e Innovacion, convergiendo en el texto "Comunidades mas

resilientes, inclusivas y sostenibles".)

6.4 Mirando hacia 2030

Los proyectos recogidos en este capitulo representan una parte esencial del
proceso de transformacién que Rafiki Africa desea impulsar durante los proximos

anos.

No obstante, la organizacion entiende el desarrollo como un proceso continuo
que requiere planificacion, adaptacion y aprendizaje permanente. Por este
motivo, las actuaciones previstas para el periodo 2026-2028 se integran dentro
de una vision de largo plazo recogida en el Master Plan 2026-2030, que servira
como marco de referencia para orientar el crecimiento institucional y la

consolidacion del modelo de desarrollo comunitario.

La implementacidn progresiva de estos proyectos permitira reforzar la
sostenibilidad de los programas existentes, ampliar las oportunidades para las
comunidades y consolidar una organizacion cada vez mas preparada para

responder a los desafios del futuro.

Mas alla de las infraestructuras o de las inversiones previstas, el verdadero éxito
del presente Plan Estratégico se medira por la capacidad de las comunidades
para liderar su propio desarrollo, generar oportunidades para las nuevas

generaciones y construir un futuro mas digno, inclusivo y sostenible.

CAPITULO 7. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

7.1 Introduccién

El presente Plan Estratégico constituye el marco de referencia que orientara la
actuacion de Rafiki Africa durante el periodo 2026-2028. Su eficacia dependera
de la capacidad de la organizacion para convertir las lineas estratégicas

definidas en actuaciones concretas, realizar un seguimiento sistematico de los
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avances alcanzados y adaptar la planificaciéon a los nuevos retos que puedan

surgir.

Por ello, Rafiki Africa concibe este Plan Estratégico como una herramienta
dinamica de gestion que facilitara la toma de decisiones, la coordinacion entre
los equipos de Espafa y Uganda, la rendicion de cuentas y la mejora continua

de la organizacion.

El sistema de implementacién, seguimiento y evaluacion permitira verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos, identificar oportunidades de
mejora y garantizar que las actuaciones desarrolladas mantienen su coherencia

con la mision, la vision y los valores institucionales.

7.2 Implementacién del Plan Estratégico

La implementacién del Plan Estratégico sera responsabilidad compartida de los
érganos de gobierno de Rafiki Africa, del equipo técnico en Espafia y de Kukorra
Hamu Uganda, trabajando de forma coordinada para asegurar el cumplimiento
de las prioridades definidas para el periodo 2026-2028.

Las lineas estratégicas se desarrollaran mediante programas y proyectos
concretos, integrados en la planificacion anual de la organizacion y alineados
con el Master Plan 2026-2030.

Cada ejercicio se elaborara una planificacion operativa que permitira traducir los
objetivos estratégicos en actuaciones especificas, asignando responsabilidades,

recursos y calendarios de ejecucion.

Este sistema facilitara la adaptacion progresiva del Plan Estratégico a la
evolucion del contexto y a las necesidades identificadas durante su

implementacion.

7.3 Seguimiento y evaluacion
El seguimiento del Plan Estratégico se realizara de forma continua mediante un
sistema de indicadores institucionales que permitira valorar el grado de ejecucién

de las lineas estratégicas y el impacto generado sobre las comunidades.
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Este proceso combinara el analisis cuantitativo de indicadores con la valoracion
cualitativa de los resultados obtenidos, favoreciendo una comprension integral

de los avances alcanzados y de las areas susceptibles de mejora.
Con caracter general se desarrollaran:

e Seguimiento periodico de las actuaciones incorporadas a la planificacion

anual.
« Revision anual del grado de cumplimiento de las lineas estratégicas.
o Evaluacién de resultados e identificacion de acciones de mejora.

e Actualizacion de prioridades cuando las circunstancias del contexto asi lo

requieran.

o Elaboracion de memorias institucionales que recojan los principales

avances y resultados alcanzados.

Este sistema permitira fortalecer la cultura de aprendizaje organizacional y

garantizar una gestion basada en la evidencia y en la mejora continua.

7.4 Principios del sistema de seguimiento

El sistema de seguimiento y evaluacion se fundamentara en cinco principios que

orientaran toda la gestion del Plan Estratégico:
Participacion
Impulsar la implicacion activa del equipo técnico, la contraparte local, las

comunidades y los principales grupos de interés en los procesos de seguimiento

y evaluacion.
Transparencia

Garantizar una gestion responsable de los recursos, facilitando informacion clara

y accesible sobre los avances y resultados alcanzados.
Orientacion a resultados

Evaluar no solo la ejecucion de actividades, sino especialmente los cambios

generados en las comunidades y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Aprendizaje continuo

Incorporar las lecciones aprendidas a los procesos de planificacién para mejorar
progresivamente la calidad de las intervenciones.

Adaptabilidad

Favorecer la capacidad de la organizacion para responder de manera flexible a
nuevos desafios, oportunidades y cambios del contexto.
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1. PLANIFICACION
Definimos objetivos,
prioridades y
recursos.

llII
6. MEJORA CONTINUA
Aplicamos mejoras
para generar mayor
impacto y
sostenibilidad.

2. EJECUCION
Implementamos
programas y proyectos
de forma coordinada
y eficiente.
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3. SEGUIMIENTO

Monitoreamos avances
e indicadores de
manera continua.

4. EVALUACION

Analizamos resultados
e impacto alcanzado
respecto a los
objetivos.

7.5 Compromiso con la mejora continua

El presente Plan Estratégico no constituye un documento estatico, sino una
herramienta de gestion al servicio de la organizacion y de las comunidades con
las que trabaja.

Su implementacion requerira mantener una actitud permanente de evaluacion,

aprendizaje y adaptacién, permitiendo que Rafiki Africa continte fortaleciendo su
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capacidad institucional y respondiendo de forma eficaz a los desafios del
desarrollo.

Este compromiso con la mejora continua constituye una garantia para las
comunidades beneficiarias, las administraciones publicas, las entidades
financiadoras y todas las personas que colaboran con la organizacion,
reforzando una cultura institucional basada en la responsabilidad, la

transparencia y la busqueda permanente de un mayor impacto social.

CAPITULO 8. NUESTRO COMPROMISO CON EL
FUTURO

El presente Plan Estratégico 2026-2028 representa el compromiso de Rafiki
Africa con una cooperacion internacional basada en la cercania, la
responsabilidad compartida y la generacidon de oportunidades sostenibles para

las comunidades rurales de Uganda.

Este documento no constituye unicamente una planificacion institucional, sino
una hoja de ruta que orientara el trabajo de la organizacion durante los proximos
afnos y que refleja la voluntad de seguir construyendo un modelo de desarrollo

comunitario cada vez mas solido, participativo y sostenible.

La consecucion de los objetivos definidos en este Plan sera posible gracias al
esfuerzo conjunto de las comunidades, Kukorra Hamu Uganda, el equipo técnico
de Rafiki Africa, las personas voluntarias, socias, colaboradoras y todas las
administraciones publicas, empresas y entidades privadas que depositan su

confianza en nuestra organizacion.

Somos conscientes de que los desafios continuaran evolucionando y que el
contexto exigira mantener una actitud permanente de aprendizaje, innovacion y
adaptacion. Por ello, asumimos el compromiso de desarrollar este Plan
Estratégico con responsabilidad, transparencia y una gestion orientada a
resultados, manteniendo siempre a las personas como eje central de todas

nuestras actuaciones.
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Durante el periodo 2026-2028 seguiremos trabajando para que cada proyeéto
contribuya a fortalecer las capacidades locales, ampliar las oportunidades
educativas, mejorar la salud comunitaria, impulsar el desarrollo econémico y
consolidar instituciones cada vez mas preparadas para liderar su propio

desarrollo.

Nuestra mayor aspiracion continua siendo la misma que inspiré el nacimiento de
Rafiki Africa: acompafiar a las comunidades para que sean ellas mismas quienes

construyan un futuro mas digno, inclusivo y sostenible.

Este Plan Estratégico representa, por tanto, un compromiso compartido con
todas las personas que forman parte de este camino y una invitacion a continuar
trabajando juntos para generar un impacto positivo y duradero en las

comunidades rurales de Uganda.

Construimos oportunidades. Fortalecemos comunidades.

Transformamos el futuro.

Plan Estratégico Institucional 2026-2028
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